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01 SALUDA INSTITUCIONAL

Vicente Pastor,

Presidente de Avecal.

Un afio mas, me dirijo a vosotros a través de estas paginas para compartir el trabajo
realizado por AVECAL durante el Ultimo ejercicio y para reflexionar sobre los retos y
oportunidades que afronta nuestra industria.

El sector del calzado continda desenvolviéndose en un entorno complejo y exigente,
marcado por la incertidumbre econdmica internacional, los cambios en los habitos de
consumo, la evolucién de los mercados y la creciente presion competitiva. Sin
embargo, si algo ha demostrado nuestra industria a lo largo de su historia es su
capacidad de adaptacién, innovacién y resiliencia.

La Comunitat Valenciana sigue siendo el principal polo productor de calzado de
Espafia y un referente internacional por su calidad, disefio, especializacién vy
capacidad industrial. Un liderazgo construido gracias al esfuerzo de cientos de
empresas y miles de profesionales que, dia tras dia, trabajan para mantener vivo un
sector estratégico para nuestro territorio.

Durante 2025, desde AVECAL hemos continuado trabajando para acompafiar a
nuestras empresas en los desafios que plantea el presente y para prepararlas ante las
oportunidades del futuro. Lo hemos hecho reforzando nuestra actividad de
representacion institucional, impulsando acciones de formacion y captacion de
talento, promoviendo la innovacién y la digitalizacion, apoyando la
internacionalizacién de nuestras empresas y participando activamente en proyectos
europeos que contribuyen a fortalecer la competitividad del sector.

La transformacion digital y sostenible ya no es una opcién, sino una necesidad para
seguir creciendo en un mercado global cada vez mas exigente. Del mismo modo, la
atraccion y desarrollo del talento se han convertido en factores clave para garantizar
el relevo generacional y la continuidad de nuestras empresas. Por ello, seguimos
apostando por iniciativas que acerquen la industria a los jovenes, fomenten nuevas
competencias y ayuden a construir el calzado del futuro.

Todo ello ha sido posible gracias al compromiso de nuestras empresas asociadas, al
trabajo de la Junta Directiva y del equipo técnico de AVECAL, asi como a la
colaboracion permanente con entidades e instituciones que comparten nuestra
vision de futuro, entre ellas FICE, Fundacion FICIA, INESCOP, la Confederacion
Empresarial de la Comunitat Valenciana, las administraciones publicas y nuestros
SOCi0S europeos.
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Esta memoria recoge una parte importante de ese trabajo colectivo. Un esfuerzo que
tiene como objetivo seguir fortaleciendo una industria que genera empleo, riquezay
oportunidades para nuestras comarcas, y que continta siendo una de las principales
sefias de identidad de la Comunitat Valenciana.

Miramos al futuro con ambicion, convencidos de que el camino pasa por seguir
impulsando la industria, el talento y el liderazgo empresarial. Porque solo desde la
colaboracion, la innovacion y la apuesta por las personas podremos seguir
construyendo un sector mas fuerte, competitivo y preparado para afrontar los retos
de los proximos afos.

Muchas gracias por vuestra confianza y por formar parte de este proyecto comun.

Vicente Pastor
Presidente de AVECAL

02 JUNTA DIRECTIVA

Conforme a lo dispuesto en el articulo 34 de los Estatutos de Avecal: Caso de producirse
alguna vacante, el Presidente de la Junta podrd nombrar sustituto provisional que serd
definitivo cuando la Asamblea ratifique el nombramiento.

PRESIDENTE Vicente Pastor Pérez

VICEPRESIDENTE 12 Y TESORERO | German Navarro Pertusa

SECRETARIA GENERAL Maria Angeles Lépez Rico
VICEPRESIDENTE 22 Jessica Garcia Martinez
VICEPRESIDENTE 3¢ Milagros Garcia Mira
VOCALES Kico Gonzalvez Torres
VOCALES Rosana Peran Bazan
VOCALES Ivana Alonso Sanchez

VOCALES Manuel Garcia Romero
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03 GESTION DE AYUDAS

DEPARTAMENTO AYUDAS Y SUBVENCIONES

AYUDAS DIRIGIDAS A EMPRESAS

Ayudas al impulso a la internacionalizacion de pymes exportadoras de la Comunitat
Valenciana para el ejercicio 2025

La Conselleria de Innovacién, Industria, Comercio y Turismo impulsa de forma activa la
competitividad del tejido empresarial de la Comunitat Valenciana mediante la publicacion
de diversas convocatorias de ayudas publicas. Estas convocatorias tienen como objetivo
fomentar la internacionalizacion de las empresas, promover los productos valencianos en
los mercados exteriores y favorecer la transformacién digital e industrial, a través de la
introduccién de tecnologias vinculadas a la Industria 4.0, el impulso de la excelencia
operativa, la innovacion y la digitalizacion empresarial.

En este marco, la Direcciéon General de Internacionalizacion publicd, mediante la
Resoluciéon de 22 de mayo de 2025 (DOGV n? 10117, de 28/05/2025), la convocatoria de
ayudas para la internacionalizacion de las empresas valencianas durante el ejercicio 2025.
Esta linea de ayudas tiene como finalidad apoyar acciones promocionales orientadas a
aumentar y consolidar la presencia internacional de las empresas, asi como facilitar su
acceso y posicionamiento en mercados exteriores estratégicos.

Durante el presente ejercicio, el Departamento de Ayudas y Subvenciones ha gestionado
un total de 37 expedientes en el marco de dicha convocatoria, correspondiente a
iniciativas desarrolladas entre el 1 de junio de 2024 y el 31 de mayo de 2025. La
convocatoria contempla el apoyo tanto a la participacion en ferias internacionales
(presenciales y virtuales), como a los planes de internacionalizacién de empresas,
incluyendo una amplia gama de gastos subvencionables.

Las 37 solicitudes presentadas abarcaron un total de 228 acciones de
internacionalizacién, entre las que se incluyen:

e Participacién en ferias internacionales y viajes comerciales.

e Desarrollo e implementacion de planes de marketing internacional.

e Produccién de material promocional adaptado a mercados exteriores.

e Registro de marcas y productos en mercados internacionales.

e Contrato de personal cualificado para la ejecucion del Plan de Promocion Interna-
cional

e (Otros gastos vinculados a la promocidn y al posicionamiento estratégico global.
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Este volumen de actividad demuestra el creciente interés y compromiso del tejido
empresarial valenciano con los procesos de apertura internacional, asi como la eficacia
de los instrumentos de apoyo publico gestionados por la administracion autondmica.

W OTROS

m CONTRATO PROFESIONAL

W REGISTRO MARCAS Y
PRODUCTOS

PLAN MARKETING

m VIAJES

= FERIAS

Las 37 solicitudes gestionadas desde AVECAL solicitan el apoyo a la participacién en las
siguientes ferias internacionales:

- 1019 Edicion EXPO RIVA SCHUH & GARDA BAGS del 15 al 17 de junio 2024- Riva del
Garda: 15 empresas

- 1029 Edicién EXPO RIVA SCHUH & GARDA BAGS del 11 al 14 de enero 2025- Riva
del Garda: 13 empresas

- 98 2 Edicion MICAM del 15 al 17 de septiembre de 2024- Milan: 21 empresas

- 99 9 Edicion MICAM del 23 al 25 de febrero de 2025- Milan: 17 empresas

- SHOES DUSSELDORF del 1 al 3 de septiembre 2024 — Diisseldorf: 5 empresas

- SHOES DUSSELDORF del 2 al 4 de febrero 2025 — Diisseldorf: 5 empresas

- Otras Ferias celebradas en la UE: 49 empresas

- Otras Ferias celebradas fuera de la UE: 35 empresas

Ferias Apoyadas
102 EXPO RIVA SCHUH 13
101 EXPO RIVA SCHUH 15
99 MICAM MILANO 17
98 MICAM MILANO 21
SHOES DUSSELDORF FEB 5
SHOES DUSSELDORF SEPT 5
Otras Ferias celebradas en la UE 49
Otras Ferias celebradas fuera de la UE 35

De los 37 expedientes gestionados y presentados a la D.G. de Internacionalizacion, se
aprobaron el 97,3%, presentando un gasto elegible de 1.322.403,87€ y obteniendo una
subvencién de 625.652,66€, el 47,31% del gasto subvencionable presentado.
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En el marco de la convocatoria de ayudas a la internacionalizacién de 2025, 23 empresas
beneficiarias han alcanzado mas del 50% del gasto elegible presentado y 11 empresas han
conseguido el porcentaje maximo que corresponde a 70%. El porcentaje mas bajo de
apoyo concedido en esta edicidn ha sido del 31%, lo que refleja una elevada intensidad

de ayuda y una notable adecuacién de los proyectos presentados a los criterios de la
convocatoria.

Ademas de la gestion directa de expedientes vinculados a la internacionalizacion de
pymes valencianas, en colaboracidon con la Direcciéon General de Internacionalizacién, el
Departamento de Ayudas y Subvenciones ha desempefiado un papel clave en la difusion
de oportunidades de financiacion. En este sentido, se remitieron a todas las empresas

asociadas diversas convocatorias de ayudas publicas, con el objetivo de facilitar su
conocimiento y posible tramitacion.

Ayudas para mejorar la competitividad y sostenibilidad de las pymes industriales de la
Comunitat Valenciana 2025

Ayudas para pymes industriales
INPYME 2025

Plazo presentacion:
21de marzo al 11 de abril

La Conselleria de Innovacién, Industria, Comercio y Turismo publico la resolucién de 13
de marzo de 2025, por la que se efectla la convocatoria para el ejercicio 2025 de las
ayudas para apoyar las inversiones para la reindustrializacion realizadas por las pymes de
varios sectores industriales de la Comunitat Valenciana, INPYME 2025.
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El objeto de la ayuda es apoyar la realizacion de proyectos de inversion que supongan la
reindustrializacién de la Comunitat Valenciana por las pymes vinculadas a los siguientes
sectores: sector de la automocion, sector espacial, sector de la aerondutica y sector
semiconductores; sectores de la biotecnologia, la produccién audiovisual, la produccion
de videojuegos, de animacion y de realidad aumentada y virtual; sectores de la cerdamica,
del vidrio y de los materiales de construccién no metalicos; industria del cuero y del
calzado; sector de la fabricacion de envases y embalajes; sectores del juguete, industria
del deporte y otras industrias manufactureras; sectores del habitat; sectores del marmol,
la piedra natural y los daridos; sector metal-mecdanico; sectores del papel y las artes
graficas; sector del plastico; industria quimica; sector textil y sector de la valorizacion de
materiales.

La convocatoria de ayuda recoge las siguientes actuaciones y gastos subvencionables:

- Actuaciones apoyables:
e Proyectos de inversion productiva que supongan la reindustrializacion de la
Comunitat Valenciana, mediante la creacion de un nuevo establecimiento
industrial, la mejora mediante ampliacién o modernizacion de un establecimiento
existente, asi como la diversificaciéon de la produccion o cambios esenciales en los
procesos productivos existentes en un establecimiento.
¢ Proyectos con un presupuesto minimo subvencionable de 20.000 €, IVA excluido,
salvo para los sectores de la industria del deporte, la biotecnologia, la produccion
audiovisual y la produccién de videojuegos, animacion, realidad aumentada y
virtual, en los que el presupuesto minimo sera de 10.000 € IVA excluido.
e La puesta en funcionamiento de los activos subvencionados debera producirse
entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de finalizacion del plazo de justificacion.

- Gastos subvencionables
e Adquisicién y mejoras de maquinaria, aparatos, equipos y otros activos
materiales directamente vinculados a la produccion, necesarios para la
implantacion, mejora o modernizacion de las lineas de produccion, con las
exclusiones recogidas en la convocatoria.
e Adquisicidn, disefio a medida, implantacién y puesta en funcionamiento de
activos inmateriales directamente vinculados a la produccién industrial.
e Registro, obtencidn, validacion y defensa de patentes, marcas, modelos de
utilidad, disefios y desarrollos industriales y otros conocimientos técnicos.
e Certificacidon u otras formas de homologacién o normalizacién de productos,
composiciones, sistemas o procesos industriales, asi como verificaciones de
tercera parte bajo normas armonizadas para los ensayos de seguridad.
e Contratacion externa de ingenieria industrial y/o tecnoldgica, siempre que sea
claramente necesaria para la ejecucién del proyecto de inversion.
e Gastos de auditoria para la elaboracién del informe de revision de la
documentacién justificativa de la subvencion.

La cuantia de la ayuda sera del 30% del total de los gastos considerados subvencionables.
En el caso de inversiones realizadas integramente en alguno de los municipios prioritarios
para la reindustrializacién, la ayuda podra alcanzar el 50%. En ambos casos, el importe
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maximo de subvencién por empresa beneficiaria no podrd superar los 200.000 euros,
dentro de los limites establecidos por el régimen de minimis.

Enlace convocatoria

Ayudas IVACE — Proyectos de Innovacion 2025

O Hasta el 25 de marzo Ayudas 2025

Anticipo de
las ayudas
concedidas

Intensidad (aval del 25%)
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El Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial publicd la resolucion de 4 de
febrero de 2025, de la presidenta del Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial
(IVACE), por la que se convocan subvenciones a empresas para proyectos de innovacion
de pyme (INNOVA-CV) para el ejercicio 2025, con financiacion de la Unidén Europea a
través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

El objeto de la convocatoria fue apoyar la realizacién de proyectos innovadores que
redundasen en una mayor competitividad de las empresas y que presentasen resultados
tangibles al final del plazo de ejecucién del proyecto. El programa podia contar con
financiacion de hasta el 60 % de la Union Europea a través del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional.

Los proyectos de innovacion podian desarrollarse en tres actuaciones: desarrollo de
nuevos productos, INNOVAProD-CV; puesta en marcha o readaptacion de procesos
mediante la aplicacion de metodologias de mejora continua vy criterios de ecoeficiencia,
INNOVAProC-CV; y desarrollo de soluciones TEIC innovadoras que no supusieran
desarrollos a medida, INNOVATeiC-CV:

1. INNOVAProD-CV — Innovacién de producto

Esta linea estuvo dirigida a proyectos orientados al desarrollo y fabricacion de
nuevos productos o a la mejora significativa de productos ya fabricados por la
empresa solicitante. Se consideraba producto nuevo o mejorado aquel que
incorporase una modificacion significativa en sus caracteristicas o en el uso al que
se destinaba, incluyendo mejoras en especificaciones técnicas, componentes,
materiales, programas informaticos integrados, disefio, facilidad de uso u otras
caracteristicas funcionales.

El resultado final del proyecto debia concretarse en la fabricacién del producto o
en la obtencidn de un prototipo probado en un entorno real.
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2. INNOVAProC-CV — Innovacidn de proceso

Proyectos consistentes en la realizacién de acciones de alguna de estas tipologias:
a) Readaptacion de procesos mediante la aplicacién de metodologias de mejora
continua.
b) Puesta en marcha o readaptacion de procesos con criterios de ecoeficiencia
con alguno de los siguientes objetivos. En esta linea, la convocatoria presto
especial atencién a aquellas actuaciones que contribuyesen de forma sustancial
a la transicion hacia una economia circular, mediante la sostenibilidad vy
circularidad de los procesos industriales. Entre las categorias contempladas se
incluyeron la reduccion del consumo de materias primas virgenes, la obtencién
de productos y servicios basados en el ecodisefio y las soluciones tecnolégicas
ecoinnovadoras circulares orientadas a mejorar la gestién de residuos.

3. INNOVATeiC-CV — Innovacion en soluciones TEIC

Proyectos que tengan como objetivo el desarrollo de soluciones innovadoras en el
ambito de las tecnologias de la informacién, de la electronica y de las
comunicaciones, cuya aplicacion pueda extenderse a diversos usuarios y no se
trate, por tanto, de soluciones a medida.

El resultado final debia concretarse en nuevas aplicaciones, dispositivos o
soluciones preparadas para su comercializacién a terceros. También se admitian
nuevas versiones de aplicaciones, dispositivos y soluciones ya existentes, siempre
que incorporasen nuevas funcionalidades respecto a versiones anteriores.

Enlace convocatoria

Ayudas IVACE — Ayudas Eficiencia Energética en Empresas 2025

AYUDAS _ivace.es |
Eficiencia energética empresas

Ayudas entre el 35%-55% del coste elegible
Plazo: hasta el 30 de diciembre de 2025

Q Sustitucion de equipos e instalaciones
0 Sistemas de gestion energética, medida y control
Q Recuperacion de calores residuales

Q Mejora energética de iluminacion, climatizacion
y envolvente térmica

O La energia fotovoltaica NO se contempla en este

programa de ayudas
csn:mum hace Financiado por
1a Unién Europea

El Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial (IVACE) convocd, a través de la
Resolucién de 19 de septiembre de 2025, ayudas en materia de eficiencia energética en
empresas con cargo al presupuesto del ejercicio 2025, con financiacion de la Union
Europea a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

El objetivo de esta medida es la concesidn de ayudas en materia de ahorro y eficiencia
energética en empresas y entidades de la Comunitat Valenciana, fomentando la
reduccion del consumo energético, la mejora de la competitividad mediante la
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disminucién de los costes energéticos, la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero y el respeto al medio ambiente.

Las actuaciones objeto de ayuda deberan producir un ahorro de energia y de emisiones
de CO, cuantificable y justificado documentalmente. Asimismo, deberan cumplir la
legislacion vigente aplicable para el calculo y desarrollo de las medidas de eficiencia
energética y, en caso de no existir normativa especifica, deberd utilizarse la Mejor
Tecnologia Disponible (MTD). El ratio econdmico-energético minimo sera de 150 tep/M€
de ahorro de energia primaria anual respecto a la inversion elegible.

Las actuaciones subvencionables incluyen, entre otras:
e Sustitucion de equipos e instalaciones consumidoras de energia por otros que
utilicen tecnologias de alta eficiencia energética o la mejor tecnologia disponible,
con objeto de reducir el consumo energético y las emisiones de CO,. Seran
apoyables tanto los equipos de proceso como los equipos auxiliares consumidores
de energia, como calderas, compresores, quemadores o motores eléctricos.

e Recuperacién de calores residuales y mejora del rendimiento de los equipos
existentes, mediante actuaciones como la incorporacién de variadores de
frecuencia en motores, motores de alta eficiencia energética u otras soluciones
que permitan optimizar el consumo energético.

e Implantacién de sistemas de gestion energética, medida y control de consumos
y variables energéticas de la empresa, con el objetivo de reducir el consumo
energético, mejorar el funcionamiento de las instalaciones y disponer de
informacion precisa para la gestion energética.

* Mejora de la eficiencia energética de instalaciones de refrigeracion, sustituciéon
de aparatos de refrigeracion y armarios de conservacién refrigerados
profesionales por otros de alta eficiencia energética, asi como implantacién de
sistemas de automatizacion y control.

* Proyectos de mejora de la iluminacién y de la climatizacién en edificios cuyo uso
no se encuentre entre los excluidos por las bases reguladoras, siempre que los
nuevos equipos sean de alta eficiencia energética y cuenten con la mejor
tecnologia disponible.

En cualquier caso, los equipos adquiridos deberan ser nuevos vy las actuaciones no podran
haberse iniciado con anterioridad a la fecha de registro de la solicitud de la ayuda, dado

el caracter incentivador de la convocatoria.

Enlace convocatoria
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Ayudas del IVACE - DIGITALIZA-CV 2025

- \ Avupas DicitaLiza 2025

_e Incrementamos hasta 175.000 €
la ayuda maxima.

—e Subvencionamos:
- hasta el 45%, pequefia empresa
- hasta el 35%, mediana empresa

- _e Anficipamos hasta el 75% de la subvencién
(con aval del 25%)

_» Plazo: hasta el 3 de marzo de 2024

GENERALITAT == 1 Financiado por
foomu wacerime | .

El Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial (IVACE) publicd la resolucion de 18
de diciembre de 2025, de la Presidencia, por la que se convocan subvenciones a proyectos
de digitalizacion de pyme (DIGITALIZA-CV) para el ejercicio 2025, con financiacién de la
Unidén Europea a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

El objetivo de la convocatoria es incrementar el nivel tecnoldgico de las pymes industriales
y de servicios a la industria mediante la implantacién de nuevas tecnologias electronicas,
informaticas y de las comunicaciones, TEICs, favoreciendo la transformacion digital de las
empresas, la mejora de sus procesos, la integracion en la cadena de valor y el desarrollo
de nuevos productos y servicios.

Los proyectos consistirdan en la implantacién y puesta en marcha de soluciones
innovadoras encaminadas a la digitalizacién de la actividad de la empresa y relacionadas
con una o varias de las siguientes actuaciones:

a) Adaptacioén a la industria 4.0, implantacion de gemelos digitales, control de procesos
productivos, sistemas de captura de datos, mantenimiento preventivo, automatizacion,
robodtica, disefio avanzado y sensorizacion asociados a producto, servicio o proceso.
Concretamente se consideraran apoyables:

e Aplicaciones de realidad aumentada y realidad virtual con aplicacién en este tipo
de actuaciones.

e Sistemas de Control Numérico.

e Sistemas MES.

e Sistemas SCADA.

e Aplicaciones GMAO para facilitar el mantenimiento preventivo.

¢ Robots industriales.

e Sistemas de vision artificial.

e Sistemas automatizados de almacenamiento y logistica interna, incluidos AGV vy
robotica movil.

e Sistemas de fabricacién aditiva e impresién 3D.

e Sensorizacion de productos, servicios o procesos con objeto de procesar la
informacidn obtenida de los mismos.

e Implantacién de controladores Idgicos programables, PLC o PAC.
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e Virtualizacién de procesos y gemelos dlgltales en dmbito productivo.

e Soluciones de informacion para la gestion del ciclo de vida de productos y
servicios, tales como aplicaciones PLM, CAD, CAM, CAE, PDM, DFM vy aplicaciones
de modelizacion, simulacién de productos y soporte remoto.
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b) Sistemas de planificacion de recursos empresariales, logistica interna y externa,
integracion de cadena de valor horizontal y vertical, comercio electrénico y sistemas de
informacién relacionados con proyectos de economia circular. Concretamente se
consideraran apoyables:
* Aplicaciones de gestion integrada de la informacion de la empresa, entre otras
ERP, SCM, MRP, aplicaciones de Business Intelligence, analitica big data,
integracion y mineria de datos.
e Sistemas CRM y aplicaciones interactivas de comercio electronico B2B o B2C que
integren también facturacion y logistica.
e Aplicaciones destinadas a actuaciones de economia circular.

c) Sistemas avanzados de seguridad, analisis de datos e inteligencia artificial, relacionados
con alguno de los ambitos anteriores, realizados por la empresa dentro del proyecto
objeto de apoyo. Concretamente se consideraran apoyables:

e Dispositivos y aplicaciones de telecomunicacién.

e Soluciones basadas en cloud computing.

e Soluciones de seguridad de la informacién y las comunicaciones.

e Soluciones para la digitalizacion de productos y dispositivos para dotarlos de

funcionalidad loT.

* Soluciones basadas en técnicas de inteligencia artificial.

Enlace convocatoria

Ayudas IVACE - Subvenciones para apoyar la estrategia y accion internacional de las pymes
de la CV 2025

./ Subvencionamos hasta el 90% de los gastos
de consultoria estratégica de:

- internacionalizacion,

- digitalizacion de la actividad internacional, marketing
digital y canales on-line de comercializacion en el
exterior, |A aplicada a la internacionalizacion...

- servicio de apoyo y acompafiamiento por parte de
expertos durante el proceso

Hasta el 100% para empresas que hayan
sufrido dafos causados por la DANA

Financiado por
1a Unién Europea

GENERALITAT | ACl. i
gvuwcum ki VACEFI -

El Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial (IVACE) publico la resolucion de 8
de mayo de 2025, por la que se convocan subvenciones para apoyar la estrategia y accion
internacional de las pymes de la Comunitat Valenciana, con financiacion de la Union
Europea a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.


https://dogv.gva.es/datos/2025/12/26/pdf/2025_52080_es.pdf
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El objeto de esta convocatoria es el apoyo a la estrategia y accidon internacional de las
pymes de la Comunitat Valenciana mediante procesos de consultoria especializada en los
diferentes ambitos de la internacionalizacidon, incluido el servicio de apoyo o
acompafiamiento por parte de expertos en cualquier fase del proceso de
internacionalizacion de la pyme.

Las ayudas pueden alcanzar el 90% de los gastos elegibles, siendo el importe maximo de
los costes subvencionables de 40.000 euros. Asimismo, la ayuda podrd alcanzar el 100%
de los costes subvencionables para las empresas con sede social o establecimiento
productivo en alguno de los municipios afectados por la DANA, siempre que hayan sufrido
dafios como consecuencia de esta.

Los servicios de internacionalizacién cuyos costes podran ser subvencionados, siempre
que estén prestados por consultoras especializadas en las respectivas areas de la actividad
internacional, son los siguientes:

e Consultoria estratégica para la definicion o revision de la estrategia exportadora
de la empresa, digitalizacién de la actividad internacional, incluyendo marketing
digital, canales on-line de comercializacién en el exterior e inteligencia artificial
aplicada a la internacionalizacién, asi como disefio, desarrollo y posicionamiento
de la marca en los mercados internacionales.

e Consultoria estratégica sobre compra publica internacional.

e Consultoria estratégica para la adopcion de practicas que promuevan los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), circunscritas a procesos de
internacionalizacion.

e Consultoria estratégica o contratacidn de servicios profesionales necesarios para
la constitucion de filial o sucursal de la empresa en el exterior, incluyendo
asesoramiento legal, fiscal y/o laboral, recursos humanos o inmobiliario, entre
otros.

e Consultoria estratégica sobre cualquier otro aspecto especializado de la
internacionalizacion de las empresas, como aquella asociada a la financiacién
internacional, logistica, etc., que deberd ser justificada por la empresa en la
memoria a aportar a IVACE en la fase de solicitud.

e Servicios de apoyo 0 acompafiamiento externo, de caracter periddico o puntual,
por parte de expertos en cualquier fase del proceso de internacionalizacién,
excluyendo expresamente los servicios retribuidos por comisiones por venta.

Enlace convocatoria



https://dogv.gva.es/datos/2025/05/15/pdf/2025_16004_es.pdf
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Ayudas IVACE - Subvenciones para I+D Empresarial 2025

R+D empresarial 2025

1+D realitzada per pime (PIDI) o en col-laboracié entre empreses (PIDCOP)

Sollicituds fins al 25 de marg

PIDI: Bestreta PIDCOP:
fins a deles Fem costat fins a
175.000€ ajudes. a jovens 500.000€

per concedides empreses per
projecte (aval ) mnuva- projecte
del 25%,

v‘ﬂb—-m
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El Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial (IVACE) publicd la resolucion de 31
de enero de 2025, por la que se convoca la concesién de subvenciones a empresas para
proyectos de 1+D para el ejercicio 2025, con financiacion de la Unidn Europea a través del

Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

El objeto de esta convocatoria es la realizacion de proyectos de 1+D por parte de las pymes
y la realizacion de proyectos de investigacidon industrial o desarrollo experimental en
cooperacion entre varias empresas. El Programa podra contar con financiacion hasta el
60% de la Unidn Europea a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

Las actuaciones apoyables en cada una de las lineas de financiacién deberan ajustarse a

los siguientes proyectos:

1. Ayudas para proyectos de 1+D en Cooperacion (PIDCOP-CV)
Los proyectos deberan poderse encuadrar en alguna de las siguientes actuaciones
apoyables:

e Investigacion industrial: investigacidn planificada o estudios criticos cuyo
objeto sea la adquisicion de nuevos conocimientos y técnicas que puedan
resultar de utilidad para la creacion de nuevos productos, procesos o ser-
vicios o contribuir a mejorar considerablemente los ya existentes.

e Desarrollo experimental: adquisicion, combinacién, configuracién y em-
pleo de conocimientos y técnicas ya existentes-de indole cientifica, tecno-
|6gica, empresarial o de otro tipo- con vistas a la elaboracion de productos,
procesos o servicios nuevos o mejorados; puede incluir también activida-
des de definicion conceptual, planificacion y documentacion de nuevos
productos, procesos o servicios.

e Los proyectos deberan estar situados en niveles TRL (Technology Readi-
ness Levels) entre 1 a 7, ambos incluidos. La descripcién de TRLs sera la
utilizada por la Comision Europea.

e El presupuesto subvencionable del proyecto deberd ser mayor de 80.000
euros y menor de 500.000 euros, y el proyecto debera iniciarse con poste-
rioridad a la fecha de presentacién de la solicitud de la ayuda.
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2. Ayudas para proyectos de [+D de Pyme (PIDI CV)
Los proyectos deberan poderse encuadrar en alguna de las siguientes actuaciones
apoyables:

e Investigacion industrial: investigacion planificada o estudios criticos cuyo
objeto sea la adquisicidn de nuevos conocimientos y aptitudes que puedan
resultar de utilidad para la creacion de nuevos productos, procesos o ser-
vicios o permitan mejorar considerablemente los ya existentes.

e Desarrollo experimental: adquisicién, combinacion, configuracién y em-
pleo de conocimientos y técnicas ya existentes, de indole cientifica, tecno-
légica, empresarial o de otro tipo, con vistas a la elaboracién de planes y
estructuras o disefios de productos, procesos o servicios nuevos, modifi-
cados o mejorados.

e Los proyectos deberdn estar situados en niveles TRL (Technology Readi-
ness Levels) entre 1 a 7, ambos incluidos. La descripcién de TRLs serd la
utilizada por la Comisién Europea, que aparece detallada en la Resolucion
de convocatoria.

e El presupuesto subvencionable del proyecto debera ser mayor de 30.000
euros y menor de 175.000 euros, y el proyecto deberd iniciarse con poste-
rioridad a la fecha de presentacién de la solicitud de la ayuda.

Enlace convocatoria (PIDI-CV)
Enlace convocatoria (PIDCOP-CV)

Ayudas IVACE - Ayudas para proyectos de innovacion e integracion de tecnologias
habilitadoras digitales en pymes 2025. (Tech FabLab)
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La Conselleria de Innovacion, Industria, Comercio y Turismo publicé la Resolucién de 9 de
julio de 2025, por la que se aprueban las bases reguladoras y la convocatoria, por el
procedimiento de concurrencia no competitiva, para la concesion de subvenciones
destinadas a la financiacion de proyectos de innovacion que impulsen la integracién de
las tecnologias habilitadoras digitales en las pymes, en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacidn y Resiliencia, financiado por la Unidn Europea — NextGenerationEU.


https://www.ivace.es/index.php/es/ayudas/innovacion-e-i-d/programas-de-ayuda-para-empresas/56672-pidi-cv-i-d-pyme-2025
https://www.ivace.es/index.php/es/ayudas/innovacion-e-i-d/programas-de-ayuda-para-empresas/56674-pidcop-cv-i-d-en-cooperacion-2025
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El objeto de esta convocatoria es apoyar la inversion en proyectos de innovacion
tecnoldgica, sostenible, social e inteligente, que permitan a las pymes y personas
auténomas de la Comunitat Valenciana incorporar soluciones innovadoras basadas en
tecnologias habilitadoras digitales, favoreciendo su transformacion digital, la mejora de
su competitividad y su adaptacion a los retos del entorno actual.

Podran ser beneficiarias de estas ayudas las microempresas, pequefias y medianas
empresas, asi como personas autdnomas, cuya sede social o establecimiento de
produccion se encuentre ubicado en la Comunitat Valenciana. Los proyectos deberan
presentarse de forma individual, no siendo admisible la modalidad en cooperacion.

Los proyectos subvencionables deberdn permitir la implementacion de soluciones
innovadoras en alguno de los siguientes ambitos:

e Ciberseguridad: inversiones en software y hardware para proteger
infraestructuras e implementacion de sistemas de gestion de la seguridad.

e Cloud computing: migracién de datos y sistemas a la nube, asi como contratacién
de servicios de almacenamiento y gestién de datos.

e Digitalizacion y automatizacion: implantaciéon de soluciones ERP/CRM,
automatizacién de procesos productivos y administrativos e integracién de
blockchain en procesos.

e Industria 4.0: adopcion de tecnologias loT, analisis de datos, inteligencia
artificial, 5G y conectividad avanzada, robdtica, disefio de agentes y machine
learning para la optimizacion de procesos.

e Comercio electrénico y marketing digital: desarrollo o mejora de plataformas de
e-commerce, integraciéon de herramientas de analisis de comportamiento,
estrategias de marketing digital y automatizacion de procesos.

Seran subvencionables los servicios externos, la adquisicién de inmovilizado intangible,
como licencias, software, aplicaciones informaticas o bases de datos, la adquisicion o
adaptacion de inmovilizado material, asi como otros gastos que acrediten una relacion
directa y exclusiva con el proyecto subvencionado. No seran subvencionables los gastos
de personal ni el IVA.

Enlace convocatoria



https://sede.gva.es/es/detall-tramit?id_proc=G104859

Asociacién Valenciana de a\/€

Empresarios del Calzado avecal es

Ayudas IVACE - Contratacion de jévenes para la /nternaaonalizacién de las pymes 2025

Ayudcls para la contratacion de personas jovenes
especializadas en internacionalizacion

+/ Para pymes, asociaciones y federaciones
con sede social en la CV

+/ Apoyamos el 100% de los costes
salariales de un contrato formativo
de 12 meses de duracion

+/ Contrato celebrado entre el 19 de octubre
y el 30 de abril de 2025

+/( Hasta el 30 de abril

GENERALITAT i e Financiado por
Genmam wAcerimms | [l

El Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial (IVACE) convocd ayudas a la
contratacion de personas jovenes para la internacionalizacion de las pymes de la
Comunitat Valenciana, con financiacion de la Unidon Europea a través del Programa Fondo
Social Europeo Plus, Comunitat Valenciana 2021-2027, con cargo al presupuesto del
ejercicio 2025.

El objeto de esta convocatoria es dotar a las empresas pymes, asociaciones y federaciones
sectoriales de la Comunitat Valenciana de personal cualificado y especializado en
internacionalizacion, con especial hincapié en la internacionalizacion digital, mediante la
formalizacién de contratos formativos para la obtencion de la practica profesional de 12
meses y a tiempo completo.

La convocatoria se dirige a pymes, asociaciones y federaciones sectoriales con sede social
en la Comunitat Valenciana que tengan entre sus objetivos y actividades el apoyo a la
internacionalizacion de sus miembros. En el caso de las pymes, el proyecto debera estar
vinculado a la internacionalizacién de productos o servicios propios.

La convocatoria recoge las siguientes actuaciones y costes subvencionables:
Actuaciones apoyables:

e Celebracion de un contrato formativo para la obtencion de la practica
profesional de especializacion en el departamento internacional de la empresa,
asociacion o federacion sectorial, o en departamentos cuya actividad esté dirigida
a la gestion de la internacionalizacion y la posicion competitiva internacional.

Incorporacion de personas jovenes con titulacidon universitaria o con ciclos
formativos de grado medio o superior en familias vinculadas a comercio vy
marketing, informatica y comunicaciones, transporte y logistica, administracién y
finanzas.

e Desarrollo de una formacion tedrica y practica durante 12 meses, orientada a la
especializacion en comercio exterior, internacionalizacion digital, venta y
marketing digitales, gestién de datos e inteligencia comercial para el crecimiento
internacional.
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e Las personas jovenes contratadas deberdn tener menos de 30 afios, cumplir los
requisitos del contrato formativo para la obtencion de la practica profesional y
contar con conocimientos de inglés u otros idiomas extranjeros de utilidad para el
plan de internacionalizacién de la empresa o entidad.

Como resultado de esta difusion, tres empresas asociadas solicitaron la ayuda y les fue
concedida, lo que evidencia el interés del sector por este tipo de instrumentos de apoyo

a la internacionalizacion y a la incorporacion de talento joven cualificado.

Enlace convocatoria

Linea de financiacion IVF — Préstamos bonificados IVF PYME Inversion 2025

Institut Valencia de Finances

£{ GENERALITAT lv(F)*
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www.ivf.gva.es - prestamos.ivf.es

El Institut Valencia de Finances (IVF) aprobd la convocatoria de la linea de financiacién
“Préstamos bonificados IVF PYME Inversion 2025”, dirigida a facilitar financiacién a pymes
para el desarrollo de proyectos empresariales de inversion en activos fijos.

El objeto de esta linea es apoyar la modernizacion, ampliacion y transformacién de las
empresas de la Comunitat Valenciana mediante préstamos bonificados destinados a
inversiones productivas.

Podran ser beneficiarias las pymes que cuenten con al menos un establecimiento,
sucursal de produccién o centro de actividad en la Comunitat Valenciana, acrediten una
antigiedad minima de dos afios y dispongan, como minimo, de una persona empleada o
trabajadora auténoma societaria.

Los préstamos podran oscilar entre 200.000 euros y 2.000.000 euros, con un tipo de
interés fijo del 2 %, sin comisiones de apertura ni de cancelacién anticipada. El plazo de
amortizacion podra ser de entre 4 y 10 afios, con posibilidad de hasta 3 afios de carencia.

Entre los gastos financiables se incluyen la adquisicidon o construccion de naves, locales e
instalaciones; maquinaria, herramientas, moldes y utillaje; equipamiento tecnolégico;
mobiliario; vehiculos industriales; activos intangibles, como aplicaciones informaticas o
propiedad industrial; y la construccién de instalaciones de energia renovable.

En el caso de adquisicion de activos fijos, el préstamo no podra superar el 80 % del valor
de la inversion realizada.

Desde AVECAL se dio difusién a esta linea de financiacidn entre las empresas asociadas, al tratarse de un
instrumento de interés para aquellas pymes del sector calzado que necesiten acometer inversiones

productivas, modernizar sus instalaciones, adquirir maquinaria o reforzar su capacidad industrial.

Enlace Convocatoria



https://www.ivace.es/index.php/es/ayudas/internacional/ayudas-a-la-internacionalizacion-de-las-empresas-2024/56749-ayudas-a-la-contratacion-de-personas-jovenes-para-la-internacionalizacion-de-las-pymes-de-la-cv-2025
https://sede.gva.es/es/detall-tramit?id_proc=G107437&id_caso=sollicitud
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AYUDAS AVECAL

A continuacion, se presenta un detalle de los distintos programas de ayudas a los que
AVECAL ha presentado solicitudes durante el ejercicio 2025, con el objetivo de apoyar la
competitividad, la innovacion y la internacionalizacion del sector.

INDUSTRIALIZACION ASOCIACIONES

La Conselleria de Innovacidn, Industria, Comercio y Turismo, a través de la resolucién de
14 de mayo de 2025, convoca ayudas para apoyar actividades no econdmicas
desarrolladas por asociaciones empresariales que impulsen la reindustrializacion de la
Comunitat Valenciana. INENTI 2025.

El objeto de estas ayudas es apoyar actividades no econdmicas que impulsen la
reindustrializacion de la Comunitat Valenciana, desarrolladas por asociaciones
empresariales sectoriales industriales vinculadas a los siguientes sectores de la Comunitat
Valenciana: industria agroalimentaria, sector de la automocion, sector de biotecnologia,
sector ceramico, sectores del vidrio, aridos y materiales de construccién no metalicos,
sector del cuero y calzado, sector de las energias, sector de envases y embalajes, sector
espacial y aerondutico, sector del juguete y de los productos infantiles, sector de la
madera, mueble e iluminacién, sector del marmol y de piedra natural, sector metal-
mecanico, sector del plastico, sectores de la produccién audiovisual y videojuegos, sector
guimico, sector textil, y sector de la valorizacion de materiales.

Las actuaciones desarrolladas por AVECAL en el marco de esta convocatoria, con el

objetivo de impulsar la competitividad del sector y avanzar hacia una industria 4.0, se
recogen en un Plan de Actuaciéon que tiene como finalidad fortalecer la competitividad y
sostenibilidad del sector del calzado, aprovechando las oportunidades que ofrecen las
tecnologias emergentes y el entorno de un mercado global cada vez mas exigente.

El objetivo general de este plan es impulsar la transformacion del sector a través de una
estrategia multidimensional que contemple los siguientes ejes:

e Laaceleracion de la transformacién digital y la incorporacién de herramientas pro-
pias de la Industria 4.0.

e Lapromociony consolidacion del calzado en mercados internacionales, apoyando
procesos de internacionalizacion.

e El fomento del disefio, la innovacion vy la diferenciacion de producto, como ele-
mentos clave para competir en valor.

e La capacitacion del talento en competencias digitales y tecnologias emergentes,
preparando a las empresas para los retos del futuro.

Este plan se articula mediante una serie de acciones estratégicas y coordinadas,
orientadas a posicionar al sector como un referente de innovacién, sostenibilidad y
proyeccion internacional y que se recogen en las siguientes areas y actuaciones:
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= Area de Investigacidn, desarrollo e innovacion:
o Actuacion D. VENCUENTRO NACIONAL DE CALZADO — CALZATIC
o Actuacién D: GUIA AVANZADA PARA LA IMPRESION 3D APLICADA AL CAL-
ZADO: DESDE EL DISENO DIGITAL AL PRODUCTO FINAL
o Actuacion D. FOOTWEARIA

» Area de Internacionalizacién y cadena de valor:
o Actuacién E: PROMOCION Y POSICIONAMIENTO EN EL EXTERIOR DEL SEC-
TOR CALZADO
o Actuacion E: FOOTWEAR —JAM IA
= Area de Formacién y talento

o Actuacién O. Il EDICION DE LAS TECH WEEKS- AVECAL

Actuacion D. V ENCUENTRO NACIONAL DE CALZADO — CALZATIC

V ENCUENTRO NACIONAL DE CALZADO

Calzatic
A

Jplio 2025
Este afio'encalzatic...
iEl protagonista eres tu!

El proyecto Calzatic creado por CLAVEi y AVECAL ha tratado de detectar las tendencias
tecnoldgicas en el sector moda y calzado. Contando con Expertos profesionales vy
empresas relevantes del sector calzado entre otros sectores, aportando sus
conocimientos y Know How en las diferentes tematicas tratadas.

Una vez mas, el proyecto Calzatic tendra lugar en julio, aunando a los principales actores
del sector calzado como asociaciones, institutos tecnoldgicos y empresas. En esta edicion
tratamos de dar exclusividad, y que las empresas de calzado invitadas sintieran que este
evento iba a aportarles mucho valor. Y conseguimos aportar este valor a través de 4
pilares:
1. Inteligencia artificial: Queriamos que mas alla de una charla, los asistentes
pudieran profundizar en el tema con un enfoque muy practico y enfocado al
calzado.
2. Formato dindmico: En esta edicién buscdbamos que los asistentes fueran
protagonistas a través de un evento participativo y totalmente enfocado a los
desafios reales que enfrenta hoy el sector del calzado.
3. Talleres de Co-creacién para buscar soluciones conjuntas.
4. Evento exclusivo en el que invitamos a todo el sector bajo invitacién.
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Entre los impactos positivos mas destacados de este eventoen la mdustna del calzado, se
incluyen:

* Transferencia de conocimiento: Las ponencias y mesas redondas lideradas por
expertos y representantes de empresas tecnoldgicas proporcionaron a los
asistentes herramientas prdacticas para la implementacion de tecnologias
avanzadas. Esto facilita la adopcion de soluciones que optimizan la produccidn,
mejoran la trazabilidad y personalizan la experiencia del cliente.

e Impulso a la competitividad: La digitalizacion ayuda a las empresas a reducir
costes, aumentar la eficiencia y responder de manera mas agil a las demandas de
los mercados internacionales.

» Networking estratégico: La participacion de empresas lideres y profesionales del
sector generd oportunidades para establecer colaboraciones y compartir
experiencias sobre proyectos innovadores, fortaleciendo la cohesién del cluster.

» Sensibilizacidon y adopcidn tecnoldgica: Al mostrar casos reales de éxito en el uso
dela lA, se alentd a las empresas, especialmente a las pequefias y medianas, a dar
el salto hacia la transformacion digital, mitigando barreras como el
desconocimiento o la percepcién de altos costes.

Actuacién D: GUIA AVANZADA PARA LA IMPRESION 3D APLICADA AL CALZADO: DESDE EL
DISENO DIGITAL AL PRODUCTO FINAL

Durante el proyecto se ha elaborado la Guia Avanzada para la Impresion 3D aplicada al
calzado, disefiada para abordar dos lineas principales: por un lado, establecer criterios
técnicos de disefio, analizar tecnologias y materiales, introducir elementos innovadores y
generar una herramienta practica de transferencia y, por otro, aportar soluciones a las
necesidades detectadas en el sector, tales como la falta de documentacion especializada,
la dificultad para adaptar el disefio tradicional a fabricacién aditiva y la ausencia de
criterios validados para prototipos o piezas funcionales.
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Esta guia va dirigida, principalmente, a los profesionales del calzado que estan interesados
en la impresién 3D, tanto de calzado terminado, como de alguna de sus partes.

El objetivo de la guia es ofrecer una herramienta practica para facilitar la aplicacion de la
impresion 3D en el desarrollo de calzado, desde el disefio hasta la obtencion de un
producto final funcional. La guia responde al creciente interés del sector por incorporar
nuevas tecnologias, mostrando la impresion 3D como un complemento a los procesos
tradicionales y como una oportunidad para impulsar la innovacion en el disefio, la
produccion y la fabricacion de calzado.

Como objetivos especificos, destacan:

- Establecer los criterios técnicos fundamentales que deben tenerse en cuenta du-
rante el disefio del calzado para que cumpla estdandares minimos de calce, confort
y funcionalidad.

- Analizar las tecnologias existentes, los diferentes tipos de impresion 3D y su apli-
cabilidad en el calzado.

- Analizar y establecer los tipos de materiales de impresién para adaptarlas de ma-
nera éptima a las distintas partes del calzado y analizar las limitaciones de estos,
ademas, incluir un analisis de materiales sostenibles que puedan usarse en el cal-
zado.

- Introducir elementos innovadores, como las estructuras topoldgicas tipo “lattice”,
basadas en patrones repetitivos de barras en tres dimensiones que crean una es-
tructura ligera y resistente.

- Servir como herramienta formativa y de transferencia para empresas, centros
educativos y personal técnico.

El resultado final es un documento técnico con 108 paginas, estructurado en 10 bloques
principales y mas de 100

subapartados, acompafiado de imagenes y una cuidada estructura visual. La guia
proporciona una metodologia clara, criterios comparativos y recomendaciones practicas
que permitird tanto a las empresas como a los profesionales del disefio, adoptar la
impresion 3D con mayor seguridad técnica y conocimiento. Como documento de
transferencia, constituye una referencia accesible tanto para perfiles iniciados como para
equipos experimentados que buscan introducir esta tecnologia en el desarrollo de
producto.
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Actuacion D: FOOTWEARIA

OOV FOOTWEARIA  VIDEOS ~ CONTACTO

La revolucion del
calzado ya camina con
A

El proyecto FOOTWEARIA tiene como objetivo desarrollar recursos didacticos estratégicos
y digitales (videos animados e infografias) que faciliten la comprension, adopcion e
implementacidn de soluciones de Inteligencia Artificial (I1A) en las empresas del sector del
calzado de la Comunitat Valenciana.

La iniciativa surgid de la necesidad detectada de ofrecer recursos accesibles, didacticos y
adaptados a los distintos niveles de responsabilidad y conocimiento en materia de
Inteligencia Artificial (IA). El sector estd compuesto mayoritariamente por pymes con
estructuras reducidas, recursos técnicos limitados y escasa familiaridad con las
tecnologias disruptivas.

Las actuaciones se han disefiado para asegurar la comprensién y aplicabilidad de la IA en
todos los niveles organizativos, estructurando los contenidos en torno a cuatro perfiles
profesionales: directivos, mandos intermedios, personal técnicoy personal operativo, con
enfoques pedagdgicos diferenciados para cada grupo.

El proyecto FOOTWEARIA ha permitido avanzar en la capacitacion tecnoldgica del sector
calzado, facilitando a las empresas recursos didacticos, accesibles y adaptados a distintos
perfiles profesionales para comprender mejor las aplicaciones practicas de la Inteligencia
Artificial. Entre los principales resultados alcanzados destaca el incremento del
conocimiento sobre el uso de la IA en dreas clave como el disefio, la produccidn, la
logistica y la comercializacién, asi como la generacion de materiales de aprendizaje
permanentes, videos animados, infografias y contenidos digitales, que quedan
disponibles en la plataforma web como recursos de consulta para las empresas.

FOOTWEARIA también ha impulsado la innovacién sectorial mediante la difusién de casos
de uso vinculados a la personalizacion, el disefio automatizado, la optimizacion de
procesos, la venta predictiva y la mejora de la eficiencia empresarial. Ademas, al tratarse
de una plataforma abierta, publica y en constante evolucion, el proyecto contribuye a
democratizar el acceso al conocimiento tecnoldgico, permitiendo que tanto empresas con
mayor madurez digital como pymes con recursos mas limitados puedan acceder a
contenidos formativos adaptados a sus necesidades.
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Actuacién E: PROMOCION EXTERIOR Y REFUERZO DEL SECTOR CALZADO EN LOS
MERCADOS INTERNACIONALES

En el contexto de la promocidn internacional del sector del calzado, y considerando que
este es uno de los sectores lideres en exportacién, asi como el principal exportador de la
provincia de Alicante, AVECAL ha desarrollado diversas iniciativas para impulsar vy
acompafiar a nuestras marcas exportadoras en el ambito internacional en 2025. Entre
estas acciones destacan:

Promocion y acompafiamiento del sector calzado en ferias internacionales

La participacién en ferias internacionales continda siendo un pilar fundamental en las
relaciones comerciales y el crecimiento del sector del calzado, como lo demuestran
diversos estudios y estadisticas. En una economia globalizada, las ferias actian como
plataformas esenciales para facilitar la interaccion entre empresarios y clientes,
ofreciendo un espacio donde los actores clave de la cadena de valor del calzado pueden
reunirse, intercambiar ideas y establecer vinculos comerciales directos.

Aunqgue existen numerosas ferias en el ambito del calzado incluidas en el Plan de
Promocion Exterior de la Federacion Nacional, AVECAL ha liderado la participacion de
nuestras empresas en los eventos mas importantes a nivel mundial, tales como:

- 1012 Edicién EXPO RIVA SCHUH & GARDA BAGS del 15 al 17 de junio 2024- Riva del
Garda

- 1029 Edicién EXPO RIVA SCHUH & GARDA BAGS del 11 al 14 de enero 2025- Riva
del Garda

- 99 2 Edicion MICAM del 23 al 25 de febrero de 2025- Milan

- 100 ¢ Edicion MICAM del 07 al 09 de septiembre de 2025- Milan

En resumen, las ferias internacionales continlan siendo una herramienta clave e
indispensable para el crecimiento sostenido y la internacionalizacién de las empresas del
sector calzado de la Comunitat Valenciana.

La participacidon activa en estos eventos no solo permite reforzar la competitividad del
tejido empresarial, sino que también abre la puerta a la creacion de una red global de
contactos, al establecimiento de alianzas estratégicas y al acceso a nuevas oportunidades
comerciales en mercados internacionales prioritarios.
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Asistencia y representacion institucional en el 22nd UITIC International Technical
Footwear Congress (China)

Como parte de su estrategia de refuerzo institucional y tecnoldgico, AVECAL participd en
el 22nd UITIC International Technical Footwear Congress, celebrado en Shanghai, China,
entre el 31 de agosto y el 3 de septiembre de 2025. Este congreso, de caracter bienal,
estd considerado uno de los principales foros internacionales de referencia en el ambito
técnico del calzado, al reunir a especialistas, fabricantes, disefiadores, proveedores de
materiales, ingenieros, investigadores y responsables de calidad de todo el mundo.

La edicién de 2025 se centrd en el lema “Competitividad y sostenibilidad de la industria
del calzado en la era de la inteligencia artificial”, abordando cuestiones clave para el futuro
del sector, como la transformacién digital, la automatizacion de procesos, el disefio
asistido por IA, la innovacidn en materiales, la sostenibilidad y la mejora de la eficiencia
productiva.

La participacion de AVECAL permitid representar al sector del calzado de la Comunitat
Valenciana en un espacio internacional de alto nivel, conocer de primera mano las dltimas
investigaciones y avances tecnoldégicos, y reforzar el posicionamiento del sector ante los
retos globales vinculados a la digitalizacion, la sostenibilidad y la competitividad industrial.
El programa del congreso permitié ampliar el conocimiento sobre nuevas tendencias en
disefio, materiales, fabricacién y comercializacion de calzado.

El acceso a ponencias y presentaciones técnicas de alto nivel, han permitido identificar
tendencias emergentes en automatizacion, materiales sostenibles, digitalizaciéon de
procesos, e inteligencia artificial aplicada al disefio y produccién. Asimismo, permitid
establecer contactos estratégicos con asociaciones internacionales, centros tecnologicos
y fabricantes lideres, abriendo posibilidades de colaboracién para fuprempturas
iniciativas de [+D. Por Uultimo, la visibilizacion del compromiso del sector con la
modernizacidn tecnoldgica y la produccion responsable, valores que ya forman parte del
ADN del calzado valenciano.

o 224UImc
INTERNATIONAL TECHNICAL

I FOOTWEAR CONGRESS
R2EERLRAL R

COMPETITIVENESS AND
SUSTAINABILITY

IN THE ERA OF
ARTIFICI
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Actuacion E: FOOTWEAR DESIGN JAM

Junto con la entidad 3DSoulSchool, AVECAL ha realizado la segunda Footwear Design Jam
de Espafia. La ciudad de Elda acogid este evento para convertirse en el epicentro del
disefio y la innovacion en el calzado durante los dias 8 y 9 de noviembre. Con este
proyecto hemos pretendido extrapolar al sector calzado un tipo de evento de los mas
valorados y que mas participantes atrae de la industria del videojuego y del
entretenimiento: las Game Jams. En este encuentro hemos buscado potenciar de forma
pionera la creatividad de los disefiadores para centrarla en la creacion y disefio de nuevos
modelos de calzado.

A través del uso intensivo de herramientas de disefio tridimensional (Blender, Rhinoceros
y ICAD) vy software de ilustracion digital (GIMP, Krita, Procreate, entre otros) + IA, el
proyecto fomenta la adquisicién de competencias tecnoldgicas avanzadas por parte de
los participantes, facilitando su transferencia al entorno de las pequefias y medianas
empresas.

El evento se concibe como un laboratorio de innovacion abierta, orientado a la
incorporacion de la inteligencia artificial en el proceso creativo de disefio de calzado,
donde se generan prototipos digitales en plazos reducidos mediante metodologias agiles.
Se promueve, ademas, el uso de software libre, accesible para pymes con baja capacidad
de inversion, contribuyendo asi a la democratizacién del acceso a la tecnologia.

SABADO, 8 NOV.

DOMINGO, 9 NOV.

MODALIDAD
CATHGORIA ADULTA Y JUNIOR
ot AYTS v Wit s DG e hred e Moo

Actuacién O. Il EDICION DE LAS TECH WEEKS

La industria del calzado atraviesa un proceso de transformacion marcado por la
digitalizacion y la adopcién de tecnologias avanzadas, lo que exige que las empresas
adapten sus operaciones, amplien su proyeccién comercial y sepan capitalizar las nuevas
oportunidades de negocio. En este contexto, las TECH WEEKS se configuran como un
espacio estratégico disefiado para dar respuesta a estas demandas, ofreciendo a los
profesionales del sector un entorno exclusivo de aprendizaje e innovacién. A lo largo de
estas jornadas, los asistentes han podido actualizar sus conocimientos, descubrir
soluciones tecnoldgicas de Ultima generacion y adoptar estrategias digitales que
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refuerzan su competitividad y consolidan su posicién de liderazgo, tanto en los mercados
en los que ya operan como en aquellos a los que aspiran llegar.

Impacto destacado de las jornadas:

e Introducir nuevas tecnologias en el proceso de fabricacion de calzado para
aumentar la eficiencia y la calidad del producto.

e Capacitar al personal de las empresas en el uso de herramientas tecnoldgicas
especificas para mejorar su desempefio y habilidades.

e Fomentar la innovacion dentro del sector del calzado, promoviendo la adopcién
de tecnologias emergentes.

e Facilitar el intercambio de conocimientos y experiencias entre diferentes
empresas del sector, promoviendo la colaboracion y el networking.

e Impulsar la competitividad de las empresas de calzado en el mercado global al
estar a la vanguardia de las ultimas tecnologias.

e Sensibilizar sobre la importancia de la tecnologia en la industria del calzado y su
impacto en la mejora continua de los procesos de produccion.

e Generar oportunidades de negocio y alianzas estratégicas entre empresas y
proveedores de tecnologia para el sector del calzado.

El contenido de “Las Tech Weeks “se tratd en las siguientes jornadas formativas:

e Tokenizacidn para la industria del calzado — Grupo ISONOR

e El canal online como aliado estratégico — The Digital Thinking

e Verifactu y Digitalizaciéon: O te adaptas o desapareces en el calzado—Clave i

¢ Del caos al control: digitaliza tus finanzas y gana en eficiencia- SDi Group

e Recupera tus facturas impagadas y 100% online-DIVIDAE

e Automatizacion de tareas con IA y herramientas No-Code (Make)- 3DSoulSchool
e Cémo optimizar tu catdlogo online para vender mas (sin gastar mas)- Redegal

e Descubre como vender mas usando WhatsApp- CPO Lixsa Al

El apoyo de la DG de Industria a AVECAL para realizar las acciones descritas ascendid a
99.449,45 euros.
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PLANES DE FORMACION RELACIONADOS CON EL DIALOGO SOCIAL Y LA NEGOCIACION
COLECTIVA

La Direccion General de Trabajo, Cooperativismo y Seguridad Laboral, publicd la
Resolucién de 23 de septiembre de 2025, la convocatoria de subvenciones destinadas a
la financiacion de planes de formacidn, en el ambito de la Comunitat Valenciana, dirigidos
a la capacitacion para el desarrollo de las funciones relacionadas con el didlogo social y la
negociacion colectiva, para el ejercicio 2025.

En el marco de esta convocatoria, AVECAL presenté en 2025 una solicitud de apoyo para
la ejecucion de un plan de formacién especifico, que se esta desarrollando durante el
periodo 2025-2026 y que actualmente continta activo, al no haber finalizado todavia su
ejecucion. El objetivo de este plan es fortalecer las competencias del sector en estas areas
clave.

El plan de formacidn solicitado incluia las siguientes acciones formativas en 2025:

1. Seminario — Normativa laboral y didlogo social: desafios en el sector del cal-
zado, cuyo objetivo es facilitar la comprensién de la normativa laboral aplica-
ble al sector del calzado y la marroquineria, fomentar el didlogo social como
herramienta para resolver conflictos y reforzar unas relaciones laborales justas
y equilibradas. Asimismo, se busca analizar los principales retos del sector en
materia de negociacion colectiva, promover la cooperacion entre empresas y
trabajadores e impulsar un compromiso social alineado con la sostenibilidad y
la responsabilidad social corporativa.

2. Seminario — Protocolo de desconexidn digital (impartidos en Elche y Elda),
cuyo objetivo es sensibilizar sobre las distintas formas de acoso laboral y su
impacto en las personas trabajadoras y en la organizacion, asi como facilitar
herramientas para prevenir, detectar y gestionar estas situaciones. Al mismo
tiempo, se busca orientar a las empresas en el disefio e implementacion de
protocolos claros de actuacion, reforzar la capacidad de gestion y resolucion
de conflictos, y dar a conocer la normativa vigente y las obligaciones legales
en materia de prevencién y abordaje del acoso laboral.

3. Seminario— Resolviendo conflictos laborales (impartidos en Elche y Elda), cuyo
objetivo de esta actuacién es desarrollar habilidades para la gestién y resolu-
cion eficaz de conflictos laborales, fomentando la negociacion, el didlogo vy la
busqueda de soluciones colaborativas. También se pretende reforzar el clima
laboral en el sector del calzado, dar a conocer el marco legal aplicable y pro-
mover herramientas preventivas que permitan identificar y abordar tensiones
antes de que deriven en conflictos mayores.

Para llevar a cabo dichas acciones formativas del plan de formacién, la Direccién General
de Trabajo, Cooperativismo y Seguridad Laboral concedid el total de la ayuda solicitada
gue ascendia a 56.560,00 euros.
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

La Direccion General de Trabajo, Cooperativismo y Seguridad Laboral convoco
subvenciones en materia de colaboracion institucional, a través de acciones sectoriales e
intersectoriales mediante programas o actuaciones en materia de prevencion de riesgos
laborales en la Comunitat Valenciana.

Desde AVECAL somos plenamente conscientes de la problematica existente en el sector
del calzado en relacién con los riesgos ergondmicos y de la necesidad de informar, formar
y sensibilizar tanto a empresarios como a trabajadores en esta materia.

Con el objetivo de seguir impulsando acciones que contribuyan a la reduccién de la
siniestralidad  laboral, especialmente en lo referente a los trastornos
musculoesqueléticos, uno de los riesgos ergondmicos mas comunes en la industria del
calzado, se han presentado dos proyectos con las siguientes actividades clave dentro de
esta iniciativa:

» | Jornada de informacion y sensibilizacion de los riesgos ergondmicos del sector de
la marroquineria de la Comunitat Valenciana.

Espacio de encuentro y formacion dirigido a empresas y profesionales del sector
para analizar los factores de riesgo mas habituales y compartir buenas practicas
en prevencion ergonémica.

= /[l Ampliacidon de la Guia de generacidn de criterios de disefio de mdquinas-herra-
mientas con enfoque de género en el sector del calzado.

Revisién y actualizacion de los criterios técnicos orientados al disefio de
magquinaria mas segura, eficiente e inclusiva, teniendo en cuenta las diferencias
ergondmicas entre mujeres y hombres en el entorno industrial.

Estas actuaciones se enmarcan en el compromiso de AVECAL con la mejora de las
condiciones laborales, la salud en el trabajo y la promocién de una cultura
preventiva en el sector.
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| Jornada de informacidn y sensibilizacidn de los riesgos ergondmicos del sector de la
marroquineria de la Comunitat Valenciana.

| Jornadas de informacion y sensibilizacion
de los riesgos ergondmicos del sector de la
marroquineria de la Comunidad Valenciana

Salén de Actos Jaime Prat del Instituto de Biomecanica (IBV)
Valencia, 25 de noviembre de 2025

% GENERALITAT
\\ VALENCI:L%A
ety

Como paso previo a la celebracién de esta jornada, AVECAL, en colaboracion con el
Instituto de Biomecdanica de Valencia (IBV), llevd a cabo un estudio de campo, visitando a
diversas empresas. En estas visitas se realizd la toma de datos para realizar un posterior
analisis de los puestos (tareas que llevan a cabo, posturas que adoptan, dimensiones clave
de los puestos de trabajo, opinion de las personas que ocupan los puestos...). La toma de
datos fue acompafiada por fotos y videos necesarios para la posterior evaluacién de los
puestos desde el punto de vista ergonémico, asi como para ilustrar el material presentado
en la jornada y el material de difusion.

La jornada tuvo lugar el 25 de noviembre de 2025 en el Salon de Actos del IBV (Valencia),
y se celebrd en formato presencial y en streaming, lo que permitio su seguimiento desde
distintos puntos de la Comunitat Valenciana vy facilitd su difusion al conjunto del sector.
Ademas, el evento fue grabado y publicado posteriormente en las paginas web de AVECAL
e IBV, garantizando el acceso permanente a sus contenidos.

La jornada, iba dirigida a responsables de empresas, a personal de prevencién, asi como
a los trabajadores y trabajadoras del sector, aunque han podido verlas todas las personas
gue estaban interesadas.

Se presentaron los resultados del estudio realizado por el IBV, centrado en los puestos de
trabajo analizados, asi como recomendaciones de acciones a implementar para reducir
los riesgos de trastornos musculoesqueléticos.

Este proyecto fue aprobado con una financiacién total de 29.975,00 euros, destinada al
desarrollo del estudio, la elaboracidn de la guia y su posterior difusion entre las empresas
del sector.
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I1l Ampliacién de la Guia de generacion de criterios de disefio de maquinas-herramientas
con enfoque de género en el sector del calzado

Durante la jornada también se presentd la Guia de Criterios de Disefio Ergondmico para
Madquinas-Herramientas en el Sector del Calzado, elaborada por el Instituto de
Biomecanica de Valencia (IBV).

Il Ampliacion de la Guia de criterios de disefio
ergondmico de maquinas-herramientas con
enfoque de género en el sector del calzado

salén de actos Jaime Prat del Instituto de Biomekénica de Valencia (IBV)
Valencia, 25 de noviembre de 2025 (11:00h a 12:30h)

GENERALITAT
VALENCIANA

Esta guia es el resultado de un estudio centrado en la evaluacion ergonémica de maquinas
y herramientas utilizadas habitualmente en el sector del calzado, en las que se ha
identificado la necesidad de mejorar su adecuacion a las caracteristicas antropométricas
y biomecdanicas de las personas trabajadoras, incorporando ademas un enfoque de
género. A partir de este analisis, se han establecido criterios de disefio, seleccion y compra
de maquinaria y herramientas, con el objetivo de reducir los trastornos
musculoesqueléticos, mejorar las condiciones de trabajo y favorecer entornos laborales
mas seguros, inclusivos y eficientes.

La guia recoge los principales aspectos ergondmicos a considerar, estructurados en los
siguientes bloques:

e Altura de trabajo

e Areas de alcance y espacio para los brazos
e Espacio para las piernas y los pies

e Mandos y controles

e Esfuerzo fisico

e Herramientas manuales

Para cada uno de estos apartados se describen los problemas derivados de una
inadecuada consideracion ergondmica, se ofrecen criterios técnicos para el disefio,
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seleccién y compra de maquinaria, y se incorporan ejemplos reales extraidos del sector
del calzado.

Ademas, esta tercera ampliacidn incorpora fichas especificas de maquinas de aparado,
magquinas de corte, maquinas dobladoras, maquinas de montado de puntas y maquinas
de montado de talones. Estas fichas recogen los principales problemas ergondmicos
detectados y proponen medidas concretas de mejora, facilitando a las empresas una
herramienta practica para adaptar sus puestos de trabajo, orientar futuras adquisiciones
de maquinaria y avanzar en la prevencion de riesgos laborales en el sector.

Este proyecto fue aprobado con una financiacién total de 29.975,00 euros, destinada al
desarrollo del estudio, la elaboracidn de la guia y su posterior difusion entre las empresas
del sector.

CONTRATACION DE JOVENES PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LAS PYMES 2025

Ayuclds para la contratacion de personas jovenes
especializadas en internacionalizacién

+/ Para pymes, asociaciones y federaciones
con sede social enla CV

+/ Apoyamos el 100% de los costes
salariales de un contrato formativo
de 12 meses de duracion

+/ Contrato celebrado entre el 19 de octubre
y el 30 de abril de 2025

+/(Hasta el 30 de abril

GENERALITAT i mEmemnoe Financiado por
Bonmsmy wAcerimme | [l

El Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial (IVACE) convocd ayudas a la
contratacién de personas jovenes para la internacionalizacién de las pymes de la
Comunitat Valenciana, con financiacion de la Unidon Europea a través del Programa Fondo
Social Europeo Plus, Comunitat Valenciana 2021-2027, con cargo al presupuesto del
ejercicio 2025.

Ademas de la labor de difusion y apoyo realizada a las empresas asociadas en relacion
con esta convocatoria, AVECAL también solicitd esta ayuda como entidad beneficiaria, al
tratarse de una linea dirigida tanto a pymes como a asociaciones y federaciones
sectoriales de la Comunitat Valenciana.

La ayuda fue concedida a AVECAL, lo que ha permitido la contratacion de una persona
joven mediante un contrato formativo para la obtencién de la practica profesional, con
una duracién de 12 meses y a tiempo completo. Esta incorporacién tiene como finalidad
reforzar las capacidades de la asociacion en el ambito de la internacionalizacion,
especialmente en aquellas actuaciones vinculadas a la promocion exterior, la
internacionalizacion digital y el apoyo a las empresas del sector calzado en sus procesos
de apertura y consolidacién en mercados internacionales.

Este proyecto fue aprobado con una financiacién total de 25.000,00 euros para la
contrataciéon de una persona joven mediante un contrato formativo con el objetivo de
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reforzar las capacidades de AVECAL en materia de internacionalizacién, promocion
exterior e internacionalizacion digital al servicio de las empresas del sector calzado.

PREMIOS CONCILIANT COMUNITAT VALENCIANA 2025

La Vicepresidencia Primera y Conselleria de Servicios Sociales, Igualdad y Vivienda
convoco los Premios Conciliant Comunitat Valenciana para el ejercicio 2025, dirigidos a
reconocer a empresas y entidades privadas que destacan por la implantacion de medidas
de conciliacion de la vida laboral, familiar y personal, asi como por su compromiso con la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el dmbito empresarial.

El objeto de esta convocatoria es poner en valor aquellas actuaciones que favorecen la
conciliacién, la corresponsabilidad y la igualdad en las organizaciones, atendiendo a
criterios como la innovacion y buenas practicas, la calidad y coherencia de las medidas
implantadas, su evolucion y grado de implementacion, y el compromiso empresarial con
la igualdad.

AVECAL presentd su candidatura a la Modalidad A, dirigida a empresas y entidades con
una plantilla de hasta 10 personas trabajadoras, resultando ganadora del Premio
Conciliant Comunitat Valenciana 2025 en dicha categoria.

La resolucion de concesion reconocid a AVECAL por la calidad e innovacién de las medidas
implantadas en materia de conciliacion y corresponsabilidad, otorgdndole una dotacién
economica de 5.000 euros.
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04 FORMACION Y EMPLEO

Desde el departamento de Formacién y Empleo de Avecal se trabaja activamente para
impulsar la capacitacidon y especializacion de los trabajadores y fomentar La empleabilidad
en el sector del calzado. Para ello, se disefian y desarrollan diversos programas y
actividades dirigidas a fortalecer las habilidades, conocimientos y competencias
necesarias para mejorar las oportunidades de insercion laboral y responder a las
demandas de las empresas.

El plan de trabajo emprendido en 2025 ha abarcado, desde dreas técnicas especializadas
hasta el desarrollo de competencias transversales y conocimientos generales clave en el
mercado laboral actual.

En relacidn con las acciones formativas impulsadas se han formado cerca de 300 personas
en 2025, con mas de 2.300 horas de formacién impartidas. En total, se han gestionado
cursos de formacion por valor de 211.550 euros.

A continuacion, se presentan las principales acciones formativas realizadas durante el
ultimo ejercicio.
PLANES DE FORMACION EJECUTADOS EN 2025

Se han ejecutado varios planes de formacidn, tanto dirigidos a personas desempleadas
como personas ocupadas, que han estado financiadas por Labora y Fundae.

FORMACION PARA TRABAJADORES DESEMPLEADOS: 165.142,5€
-Reparacion de calzado y marroquineria.

-Disefio y fabricacion de marroquineria.
-Aparado de bolsos y complementos de marroquineria
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PLAN DE FORMACION DIRIGIDO A LA CAPACITACION PARA EL DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES RELACIONADAS CON EL DIALOGO SOCIAL Y LA NEGOCIACION COLECTIVA:
8.960€
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La formacién en materia de didlogo social y negociacion colectiva desempefia un papel
clave en el fortalecimiento de las habilidades de empleadores y trabajadores,
permitiéndoles afrontar los procesos de negociacién de manera eficaz y equitativa.

Este tipo de capacitacion es fundamental para consolidar relaciones laborales estables,
avanzar en la mejora de las condiciones laborales y aportar valor al desarrollo econdmico
y social del sector.

Se han impartido las siguientes acciones formativas:
e Normativa laboral y didlogo social desafios en el sector del calzado
e Protocolo de desconexidn digital — Elche
e Protocolo de desconexidn digital — Elda
e Resolviendo conflictos laborales — Elche
e Resolviendo conflictos laborales — Elda

FORMACION PARA TRABAJADORES OCUPADOS BONIFICADA FUNDAE. 36.399,95€

Desde la patronal se actla como entidad organizadora para la imparticion de formacion
a medida en las empresas asociadas, asumiendo la gestién integral, tanto de los
programas formativos como de las correspondientes bonificaciones.

Las acciones formativas organizadas en 2025 han sido las siguientes:

e |Inteligencia Artificial Aplicada

e Disefio virtual 3D y patronaje digital de calzado
e Francés Comercial

e Inglés Comercial

e [taliano Comercial Intermedio

e |[taliano Comercial Basico

e GPTs Personalizados y Automatizacién de Procesos
e Gestion Integral Import/Export

e Introduccion al a Herramienta LEAN 5S

e |taliano Conversacional 1

e |[taliano Conversacional 2
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OFERTAS DE EMPLEO GESTIONADAS EN 2024
Durante 2025, se han gestionado las siguientes ofertas de empleo:

e Diseflador de calzado

e Administrativo contable

e Responsable de fabricacion
e QOperario de almacén

e Ajustador de calzado

e Técnico de acabados

e Administrativo

e Comodin para la via

05 CONTEXTO INTERNACIONAL
PROYECTOS EUROPEOS

La internacionalizacion ha continuado siendo en 2025 uno de los principales pilares para
la competitividad de la industria del calzado de la Comunitat Valenciana. En un contexto
internacional marcado por la incertidumbre econdmica, la ralentizacion del consumo en
algunos mercados tradicionales, las tensiones geopoliticas y la aparicion de nuevas
barreras comerciales, la diversificacion de destinos y la apuesta por mercados estratégicos
han seguido siendo factores clave para las empresas del sector.

La innovacion, la sostenibilidad, el disefio y la calidad contintan diferenciando al calzado
valenciano en los mercados internacionales. En este escenario, reforzar la presencia
exterior no solo permite acceder a nuevas oportunidades comerciales, sino también
consolidar el posicionamiento de las empresas en un entorno cada vez mas competitivo.

EXPORTACIONES

Durante 2025, el comercio exterior espafiol ha mostrado un comportamiento
moderadamente positivo, con un incremento del 0,7 % en el valor de las exportaciones
de bienes, aunque condicionado por un contexto internacional complejo y por la
evolucién desigual de los distintos mercados.

En el caso especifico del sector del calzado, los datos provisionales disponibles muestran
una ligera desaceleracion respecto al ejercicio anterior, afectada principalmente por la
debilidad de la demanda en algunos mercados europeos y por la incertidumbre generada
por el comercio internacional.

A pesar de este escenario, la Comunitat Valenciana ha mantenido su posicion como
principal comunidad autdnoma exportadora de calzado de Espafia, gracias al peso de la
industria alicantina y a la capacidad de adaptacion de sus empresas a las nuevas
condiciones del mercado internacional.
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POR MERCADOS

Los mercados europeos han continuado concentrando buena parte de las exportaciones
del sector, manteniéndose como destinos prioritarios para las empresas valencianas. Al
mismo tiempo, la busqueda de nuevas oportunidades comerciales y la diversificacién
geografica han seguido siendo una estrategia prioritaria para reducir la dependencia de
determinados mercados tradicionales.

Asimismo, el contexto internacional de 2025 ha estado condicionado por la evolucién de
la politica comercial internacional, especialmente por la incertidumbre en las relaciones
comerciales con Estados Unidos y por el incremento de la competencia procedente de
paises asiaticos, factores que han reforzado la necesidad de consolidar nuevos mercados
y fortalecer la competitividad de las empresas espafiolas.

IMPORTACIONES

Las importaciones de bienes en Espafia continuaron creciendo durante 2025, superando
ampliamente el ritmo de las exportaciones y contribuyendo al aumento del déficit
comercial espafiol. Este incremento estuvo impulsado, entre otros factores, por el
crecimiento de la demanda internay por la fuerte competencia de productos procedentes
de Asia.

En el sector del calzado, China continta siendo el principal proveedor del mercado
espafiol, aunque el incremento de las importaciones desde otros paises asiaticos
mantiene una elevada presion competitiva sobre la industria nacional. Esta situacién
obliga a las empresas espafiolas a seguir apostando por la diferenciaciéon basada en el
disefio, la innovacion, la calidad, la sostenibilidad y el valor afiadido como elementos
esenciales para competir en los mercados internacionales.

PROMOCION EXTERIOR Y REFUERZO DEL SECTOR DEL CALZADO EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES

En el marco de la estrategia de promocidn internacional del sector del calzado, desde
Avecal, se ha asistido a eventos del sector de cardcter internacional como la feria de
MICAM, considerara como la feria de calzado mas importante del mundo.

Con ello, se pretendia favorecer e impulsar la proyeccidn exterior de las empresas de la
Comunitat Valenciana y apoyar su presencia en este encuentro sectorial, junto a las
autoridades institucionales. Por parte de la patronal, se ha acudido a las dos ediciones
realizadas en los meses de febrero y septiembre de 2025

PROYECTOS EUROPEOS

Se colabora en el proyecto europeo METASKILLS4TCLF, que cuenta con un importe de
151.704£€. En estos momentos, la iniciativa esta en proceso de ejecucion. Se trata de un
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proyecto Erasmus+ que tiene como finalidad mejorar las habilidades de los trabajadores
del calzado y el textil.

Un total de 25 socios de 11 paises participan en esta actuacion para ayudar a las empresas
en su transicion digital verde, creando metodologias de aprendizaje disruptivas que
contribuyan a atraer a las generaciones jovenes.

Entre las acciones contempladas en este proyecto, se encuentra el desarrollo de planes
de estudio y recursos formativos innovadores utilizando nuevas tecnologias en formacion,
asi como promover el atractivo de estos sectores como opcién laboral.

Asimismo, se participa en el proyecto europeo TWIN TRANSFORMATION. Se trata de una
iniciativa europea que impulsa la transformacion verde y digital en el sector del calzado y
cuero.

Su objetivo principal es aumentar las competencias en sostenibilidad y digitalizacién de

las pymes y profesionales del sector, mediante formacion especializada en estandares
medioambientales (ISO), uso de herramientas digitales y buenas practicas sostenibles.

06 ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Las iniciativas impulsadas a lo largo de 2024 han contribuido de manera significativa al
fortalecimiento institucional de la asociacién y al cumplimiento de su misién. La
programacion acometida ha estado formada por jornadas, encuentros formativos vy
acuerdos de colaboracién, que han estado orientados a reforzar las relaciones con los
asociados, asi como visibilizar la industria del calzado e impulsar su desarrollo.

Desde la actividad de Avecal se han abordado areas estratégicas para la industria del
calzado como la sostenibilidad, la innovacion, la digitalizacion, la formacion vy la
responsabilidad social corporativa, fomentando la diversidad e igualdad. Estas lineas de
actuacion permiten avanzar hacia un modelo mas responsable social 'y
medioambientalmente.

Dentro de las actividades realizadas en este periodo se ha ejercido una importante
presencia en eventos y encuentros de caracter institucional para representar y defender
los intereses del sector del calzado en espacios clave de interlocucién.

Por otro lado, destaca la estrecha colaboracion que se mantiene con el Ayuntamiento de
Elche, el Ayuntamiento de Elda y la diputacién de Alicante para apoyar a las empresas de
calzado a través de los respectivos convenios de colaboraciéon suscritos con ambas
instituciones.
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CONVENIO AYUNTAMIENTO DE ELCHE

Il Semana del Calzado de Elche
En el marco del convenio de colaboracion suscrito entre el Ayuntamiento de Elche y
AVECAL, se celebrd la Il Semana del Calzado de Elche, una iniciativa orientada a poner en
valor la industria ilicitana, acercarla a la ciudadania y despertar el interés de las nuevas
generaciones por un sector estratégico para la economia local.

A lo largo de la semana se desarrolld un completo programa de actividades que combind
promocion, moda, cultura e innovacion, consolidando este evento como un escaparate
del talento, la creatividad y la capacidad industrial de las empresas de calzado de Elche.
La iniciativa contd con una elevada participacién de empresas, instituciones y publico
general, contribuyendo a reforzar la imagen del sector y su vinculacion con la ciudad.

Exposicion "Elche Fashion Shoes"
La exposicion Elche Fashion Shoes reunié una amplia representacién del calzado disefiado
y fabricado en Elche, mostrando al publico las principales tendencias y la calidad de las
colecciones de las empresas participantes. La muestra, que contd con la colaboracion de
33 marcas, se instalé inicialmente en el Centro Cultural Las Clarisas y posteriormente se
trasladd al Hort del Xocolater y a la Ermita de San Crispin, ampliando asi su visibilidad y
acercando la industria del calzado a diferentes espacios emblematicos de la ciudad.

La accién permitid poner en valor el disefio, la innovacién y la tradicion del sector,
generando una importante repercusion entre visitantes y medios de comunicacion.
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Pasarela "Elche Fashion Shoes"

Como uno de los actos centrales de la Semana del Calzado, se celebro la pasarela Elche
Fashion Shoes, en la que 17 marcas ilicitanas presentaron una seleccion de modelos de
sus colecciones otofio/invierno. Celebrada en el Hort del Xocolater, la pasarela ofrecid un
espacio para mostrar el potencial creativo de las empresas locales y acercar el disefioy la
moda al conjunto de la ciudadania. La elevada asistencia de publico y la repercusion

alcanzada reforzaron el posicionamiento de Elche como ciudad referente de la industria
del calzado.

Mision inversa con prescriptores de México
Coincidiendo con la Semana del Calzado, AVECAL colabord con IVACE Internacional en la
organizacion de una mision inversa de prescriptores procedentes de México. Durante su
estancia, los participantes visitaron empresas de calzado de Elche, conocieron de primera
mano sus procesos productivos vy asistieron tanto a la exposicién como a la pasarela Elche
Fashion Shoes, contribuyendo a incrementar la visibilidad internacional de las marcas
ilicitanas y a reforzar la promocion del sector en un mercado estratégico.
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Shoe ELX Street Art

Visitas de centros educativos a empresas de calzado
Con el objetivo de acercar la industria del calzado a las nuevas generaciones, se colaboro
con el Ayuntamiento de Elche en la organizacion de visitas de alumnado de centros
educativos a diferentes empresas del municipio. Estas visitas permitieron a los
estudiantes conocer de primera mano el proceso de fabricacién del calzado, descubrir los
distintos perfiles profesionales que demanda el sector y poner en valor las oportunidades
de empleo y desarrollo profesional que ofrece una industria estratégica para la economia
local.

Jornadas divulgativas en centros educativos
Como complemento a las visitas empresariales, se promovieron jornadas divulgativas y
formativas en centros educativos dirigidas al alumnado de Educacion Secundaria. Estas
sesiones permitieron acercar la realidad del sector del calzado a los jovenes, dar a conocer
su evolucién, su capacidad de innovacion y las oportunidades profesionales que ofrece,
contribuyendo a fomentar el relevo generacional y a despertar vocaciones hacia una
industria clave para la ciudad de Elche.

CONVENIO AYUNTAMIENTO DE ELDA

En el marco del convenio de colaboracién suscrito entre AVECAL y el Instituto de
Desarrollo de Elda y Servicios Administrativos (IDELSA), se desarrollaron diferentes
actuaciones orientadas a impulsar la innovacion, la formacién, la promocion y la difusion
del sector del calzado y la marroquineria en Elda.

El convenio permitié reforzar la conexiéon entre empresas, centros educativos e
instituciones, poniendo el foco en tres grandes lineas de trabajo: la atraccion de talento
joven, la transformacion digital de las empresas y la promocién de la imagen del sector
como motor econdémico vy social de la ciudad.

Mesa de la FP Dual y atraccién de talento

Durante 2025 se continud trabajando en la Mesa de la FP Dual, una iniciativa dirigida a
fortalecer los vinculos entre las empresas del calzado y los centros educativos,
promoviendo la Formaciéon Profesional como via de acceso al empleo y herramienta
estratégica para garantizar el relevo generacional del sector.

En este marco, se celebrd la jornada “Atraccidn de talento y profesionalizacion del sector
calzado”, organizada por AVECAL en colaboracién con el Centro Labora Formacio Elday la
Direccion General de Formacién Profesional. La sesion permitid dar a conocer los
beneficios, oportunidades y procedimientos de la FP Dual, asi como su papel para mejorar
la competitividad empresarial y adaptar la formacion a las necesidades reales de la
industria.
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La jornada reunid a empresas, centros educat|vos personal técnico de formacion vy
representantes institucionales, generando un espacio de didlogo para reforzar la
colaboracidn entre el sistema educativo y el tejido empresarial.
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Atraccion de talento,
FP Dual
y profesionalizacion
del sector calzado

Programa:

9:40h Formacién para el Empleo-Labora. Sector calzado.
José Barrios Ramirez. Director Labora Formacié Elda.

10:00h FP Dual: Beneficios y oportunidades para las empresas

iCémo gestionarla?
Pilar Ferrandiz Albert. Prospectora de FP. DGFP.

10.35h Café Networking.
Proyeccién video aulas y talleres de calzado del IES, La Tometo y
Visita a los instalaciones del Centro Labora Formacis Elda,

11 de Junio 2025 Confirma tu asistencia
de 9:30h a 11:00h e et oftee o/ /ORI

CENTRO LABORA FORMACIO DE ELDA (&

C/ ROMERO, S/N
Eldo (ALICANTE)

Jornada sobre el futuro del sector del calzado

También se celebrd la jornada “Futuro del Sector del Calzado: necesidades formativas,
tecnologia y sostenibilidad”, organizada por la Comision Paritaria Sectorial del Calzado.
Durante la sesiéon se abordaron los principales retos formativos del sector, la
incorporacion de nuevas tecnologias en los procesos productivos y la importancia de
integrar la sostenibilidad como eje transversal de la formacion y la innovacion.

Esta actuacién contribuyd a reforzar el compromiso conjunto de empresas, centros de
formacion, organizaciones sindicales y entidades sectoriales con la actualizacién de

competencias y la transformacién del sector calzado.
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Jornadas de puertas abiertas en empresas de calzado y marroquineria

Dentro del convenio se organizaron jornadas de puertas abiertas en empresas de calzado
y marroquineria de Elda, dirigidas a alumnado de Educacién Secundaria Obligatoria.
Participaron estudiantes de 42 de ESO de los programas de diversificacion curricular de
los centros IES La Torreta, IES La Melva e IES Monastil, que visitaron las instalaciones de
empresas como Mila y Pedro Garcia, Manufacturas Flyer y Disgramarc.

Estas visitas permitieron a los jovenes conocer de primera mano el funcionamiento de las
empresas, los procesos de disefio, produccion, almacén, showroom, ventas vy
comercializacion, asi como los distintos perfiles profesionales que demanda actualmente
la industria. La actividad ayudd a despertar el interés del alumnado por el sector,
mostrando sus oportunidades laborales, su capacidad de innovacion y su relevancia para
la ciudad de Elda.

|II

Taller formativo “Inteligencia Artificial y Estrategia Empresaria

En el ambito de la transformacion digital, se organizd el curso “Inteligencia Artificial vy
Estrategia Empresarial”, dirigido a empresarios, directivos, mandos intermedios vy
personal técnico de empresas del sector calzado y marroquineria.

La formacion se desarrollo en tres sesiones presenciales, celebradas los dias 17, 24 y 29
de octubre de 2025 en las instalaciones de 3DSOULSCHOOL en Elda. En total participaron
14 asistentes de forma presencial y 2 en modalidad online.

El curso abordd los fundamentos de la Inteligencia Artificial aplicada a la estrategia
empresarial, el uso de herramientas de IA generativa para texto, imagen y video, vy la
implantacion de estrategias basadas en IA en dreas como disefio, marketing,
comunicacion, gestion documental, atencidn al cliente, logistica o toma de decisiones.
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Esta actuacidn permitié acercar a las empresas herramientas practicas para mejorar su
productividad, optimizar procesos y avanzar en su transformacién digital.

ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

AUMENTA LA PRODUCTIVIDAD

EMPRESARIAde

CEOs, Responsables de IT}
W Técnicos, Profesionales...
-

CONVENIO DIPUTACION DE ALICANTE

En el marco de la subvencién nominativa concedida por la Diputacion de Alicante, AVECAL
desarrollé durante 2025 diferentes actuaciones orientadas a reforzar la promocion del
sector del calzado, impulsar la atraccion de talento, fomentar la sostenibilidad y favorecer
la conexion entre empresas, instituciones educativas y agentes del territorio.

Las acciones desarrolladas permitieron acercar la industria del calzado a nuevos publicos,
generar espacios de didlogo empresarial y reforzar la imagen del sector como una
actividad estratégica, innovadora y con capacidad de generar empleo, oportunidades y
desarrollo econdmico en la provincia de Alicante.

Participacién en las Jornadas de Empleo de la UMH

Con el objetivo de conectar la industria del calzado con el publico joven, se desarrolld la
accion Shoe ELX Street Art, una iniciativa que combind arte urbano, creatividad y musica
en directo. Tres artistas intervinieron zapatos de gran formato ante el publico, generando
una experiencia participativa y de gran impacto visual que acercé el sector a las nuevas
generaciones desde una perspectiva innovadora y contemporanea, reforzando la imagen
de Elche como ciudad creativa ligada a su principal industria.

10E ELK

SABADO, 25 DE STREET

OCTUBRE / \
HORT DEL XOCOLATER ‘\

DE 12:00 A I5:00H

2 ARTINTAD, 2 LIENZOY

DISENO, MUSICA Y CALZADO SE UNEN

avecal gl £8,
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Encuentro “Calzado, una visién estratégica desde el Puerto de Alicante”

El encuentro “Calzado, una visién estratégica desde el Puerto de Alicante” permitié
reflexionar sobre el futuro, la competitividad y la proyeccién estratégica del sector,
poniendo en valor el papel del Puerto de Alicante como infraestructura clave para la
expansion y el desarrollo internacional de las empresas.

La jornada conto con la participacion de representantes institucionales y empresariales,
entre ellos Toni Pérez, presidente de la Diputacidn de Alicante; Vicente Pastor, presidente
de AVECAL; Luis Rodriguez, presidente de la Autoridad Portuaria de Alicante; y Antonio
Climent, de Boyden International Spain, quien impartié una ponencia magistral.

El encuentro reunid a empresas de calzado, marroquineria y componentes, asi como a
entidades vinculadas al sector, favoreciendo el networking, el didlogo empresarial y la
generacion de nuevas conexiones. La actividad finalizé con una visita guiada al Puerto de
Alicante, donde los asistentes pudieron conocer de primera mano su operativa logistica.

Campafia de atraccion de talento a través de testimonios reales

Entre julio y octubre de 2025 se desarrolld una campafia de atraccién de talento basada
en testimonios reales de personas vinculadas a la Formacién Profesional. A través de
video-entrevistas con un formato atractivo para redes sociales, se difundieron
experiencias de estudiantes, jovenes profesionales y docentes, mostrando su recorrido
formativo, su incorporacion al sector y su dia a dia en empresas de calzado.

La campafia contribuyd a proyectar una imagen mas cercana, actual y atractiva de la
industria, reforzando el mensaje de que el calzado ofrece oportunidades profesionales
reales para las nuevas generaciones.
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Participacién en las VIl Jornadas por la Diversidad e Inclusién en la Empresa

AVECAL participé en las VIl Jornadas por la Diversidad e Inclusién en la Empresa,
organizadas por la Fundacion Elche Acoge. La actuacion tuvo como objetivo acercar a los
participantes al proceso de entrevista laboral, sensibilizar a las empresas sobre la
incorporacion de perfiles diversos y favorecer una mayor conexion entre las necesidades
del tejido empresarial y los perfiles profesionales disponibles.

Esta participacién permitié reforzar el compromiso del sector con la inclusion, la
diversidad y la generacion de oportunidades laborales.

Jornada sobre la Ley de Residuos Textil y Calzado

AVECAL organizé una jornada informativa sobre la Ley 7/2022 de residuos textiles y de
calzado, centrada en analizar el impacto de la normativa y los cambios previstos para las
empresas del sector. Durante la sesion, GERESCAL, como SCRAP de calzado, explico la
importancia de anticiparse a las futuras obligaciones legales y de avanzar hacia una
gestién mas responsable de los residuos de calzado. La jornada contribuyd a mejorar el
conocimiento de las empresas sobre los nuevos retos normativos en materia de
sostenibilidad, economia circular y responsabilidad ampliada del productor.

Participacién en las Jornadas de Empleo de la UMH

AVECAL participd en las Jornadas de Empleo organizadas por el Observatorio Ocupacional
de la Universidad Miguel Hernandez, con el objetivo de acercar la realidad del sector del
calzado al alumnado universitario. Durante la sesién se compartid la experiencia de
egresados y se explicd el funcionamiento de las empresas del sector, asi como las
oportunidades de empleo, empleabilidad y emprendimiento que ofrece la industria del
calzado.

JORNADAS EMPLEO

OBSERVATORIO OCUPACIONAL UMH
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La comunicacion ha continuado siendo en 2025 un eje estratégico para AVECAL, tanto
para visibilizar la actividad de la asociacion como para poner en valor el papel del
sector del calzado ante la sociedad, las instituciones y los medios de comunicacion.

A lo largo del ejercicio, AVECAL ha mantenido una presencia activa en medios online
y offline, consolidandose como interlocutor de referencia de la industria del calzado
en la Comunitat Valenciana. A través del envio de notas de prensa, la gestién de
entrevistas, la difusion de jornadas y la comunicacion de proyectos, la asociacion ha
trasladado los principales retos, reivindicaciones y avances del sector.

Durante 2025, la comunicacion ha estado especialmente vinculada a ambitos como la
competitividad empresarial, la innovacion, la formacion, la atraccion de talento, la
sostenibilidad, la internacionalizacidn y la colaboracion institucional. Asimismo, se ha
reforzado la difusion de actividades propias, convenios con administraciones,
proyectos europeos y encuentros sectoriales, contribuyendo a ampliar la notoriedad
de AVECAL y de sus empresas asociadas.

En conjunto, la labor comunicativa desarrollada durante el afio ha permitido
fortalecer el posicionamiento institucional de AVECAL, incrementar la visibilidad
publica del sector y seguir proyectando una imagen moderna, innovadora vy
comprometida de la industria del calzado.

ALICANTE

. . . El Puerto de Alicante y Avecal acuerdan “impulsar”
Avecal, primera asociacion autonomica del calzado |a internacionalizacion del sector del calzado

que certifica su huella de carbono en Espaiia

a\/ega

avecales

+ La Autoridad Portuaria de Alicante (APA) y la Asociacion Valenciana de Empresarios del Calzado (Avecal)
han firmado un protocolo de actuacién con el objetivo de “fortalecer” la cooperacion entre ambas entidades
¢ “impulsar” el uso del Puerto de Alicante como “plataforma logistica clave para la exportacion e importacién
del sector del calzado”.

006000
=

SUSCHIBETE PARA ESCOCHAR

ALICANTE, 10 (EUROPA PRESS)

La Autoridad Portuaria de Alicante (APA) y la Asociacion

§  Valenciana de Empresarios del Calzado (Avecal) han firmado un
protocolo de actuacion con el objetivo de “fortalecer” la
cooperacion entre ambas entidades e “impulsar” el uso del Puerto
de Alicante como “plataforma logistica clave para la exportacion e
importacion del sector del calzado”.

»  Elacuerdo lo han suscrito este jueves el presidente de la
institucién portuaria, Luis Rodriguez, y su homdlogo en la patronal
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Elda acogera una jornada sobre la insercion Entrevista | VICENTE PASTOR resere e o

laboral de personas con discapacidad en el Vicente Pastor (Avecal) «En Ias exportacnones de 2024, hemos
sector del calzado retrocedido. Hemos perdido un 9 %»

Se celebraré en febrero en la sede de la Fundacion Ficia y serd organizada por La designacién de Marisn Cano como consellera de Industria provocé que este empresario de Elda diera un paso al frente
Avecal y Asprodis para asumir la presidencia de la patronal del sector. Ahora pilota una etapa de transicion en una nueva etapa complicada

para una industria que se enfrenta a una caida estructural de demanda, a cambios de consumo, de una normativa

ambiental europea exigente y a los posibles aranceles «trumpistas»
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Lomi Vicente Pestor, pesidente de AVECAL comenta fa situscié delsector delcatzade / PILAR CORTES
Avecal
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Avecal, Aitex y ESIC impulsan la formacion de
directivos en la provincia de Alicante

Las tres entidades firman un convenio de colaboracién para reforzar la formacién
de alta calidad
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C. VALENCIANA

Avecal, Facpyme, UGT y CCOO pactan el nuevo convenio
del comercio de calzado con subidas de sueldo hasta
2027

¥ Publicidad

¥ Publicidad

Avecal, Facpyme, UGT y CCOO pactan el nuevo convenio def comercio de calzado con subidas de sueldo hasta 2027
AVECAL

Europa Press C. Valenciana »
Actualizados jueves, 24 abrl 2025 1812
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La patronal ha mantenido durante 2025 una estrategia integral de comunicacion,
reforzando su presencia en canales digitales y optimizando la difusion de sus actividades,

proyectos y posicionamientos sectoriales.

En este sentido, AVECAL ha continuado publicando contenido de forma constante en su
web corporativa y en sus perfiles de Facebook, Instagram, LinkedIn y X, dando visibilidad
a jornadas, convenios institucionales, proyectos europeos, acciones formativas, eventos

sectoriales y noticias de interés para las empresas asociadas.

Durante el ejercicio, las redes sociales se han consolidado como una herramienta clave
para acercar la actividad de la asociacion a empresas, instituciones, profesionales vy
ciudadania, contribuyendo a reforzar la imagen de AVECAL como entidad activa, cercana
y comprometida con la innovacion, la sostenibilidad, la formaciéon y la competitividad del

sector del calzado.

157.600 210.000

Impresiones Impresiones

64.314

Impresiones
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Desde Avecal se trabaja para impulsar un desarrollo sostenible y competitivo de la
industria del calzado en la Comunitat Valenciana. En este marco, la patronal ha
continuado ofreciendo un servicio de asesoramiento integral y atencién personalizada,
adaptado a las necesidades concretas de cada empresa.

La orientacion en materia de ayudas y subvenciones en formacién, participacion en ferias
y acciones de internacionalizacién, asi como el apoyo en cuestiones laborales, juridicas y
fiscales, han constituido los pilares basicos de su actividad durante este Ultimo afio.

Por otro lado, la gestion de ofertas y demandas comerciales ha seguido siendo una
herramienta clave para facilitar oportunidades de negocio y conexién entre operadores
del sector.

GESTION DE OFERTAS Y DEMANDAS

Favorecer el crecimiento y la proyeccion del sector del calzado es uno de los ejes
fundamentales de la asociacidon. Con este objetivo, la patronal trabaja activamente para
fomentar los vinculos comerciales entre las empresas del sector. A lo largo de 2024, se
han gestionado un total de 33 ofertas y demandas empresariales, reflejo del dinamismo
de esta industria.
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