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El 2013 ha sido un año récord en exportaciones para el sector del calzado. A pesar de las circunstancias adversas del 
mercado nacional, el balance final ha permitido por un lado, equilibrar el ejercicio, mantener puestos de trabajo y 
mantener el índice de producción y por otro lado, nos ha impulsado a tomar nuevas decisiones empresariales que han 
reforzado, si cabe, la posición del calzado español - con la Comunidad Valenciana, a la cabeza- y su imagen en el 
mercado internacional.
El calzado ha aprendido nuevos idiomas, nuevas maneras de adaptarse a mercados poco conocidos. Se ha convertido en 
un gran catalizador y detector de buenas oportunidades. 
El crecimiento de cada una de las empresas que conforma la Asociación Valenciana de Empresarios del Calzado ha hecho 
posible también la consolidación como colectivo. Como pioneros del Calzado, motor económico y pilar fundamental de la 
sociedad, hemos mantenido un diálogo constante y constructivo con las instituciones locales, autonómicas y nacionales.
Hemos continuado con un proyecto sin precedentes en el Calzado como es el Plan Feag en el que se ha conseguido 
la recolocación de más de un centenar de desempleados del sector, a los que sumamos los gestionados a través de la 
Agencia de Colocación de Avecal.
Avecal ha sido parte fundamental en la negociación del comercio de minoristas, mayoristas, exportadores de calzado, 
marroquinería y artículo de piel y viaje de la provincia de Alicante. Y como miembros de un sector en contínua evolución, 
desde cada uno de los departamentos que conforman esta Asociación, hemos impulsado y respaldado todas aquellas 
acciones, encuentros, foros, etc, que podían servir de herramienta para los empresarios del Calzado.

INSTITUCIONAL / saluda de  la presidenta1.

Rosana Perán
Presidenta de AVECAL
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INSTITUCIONAL / junta directiva1.
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Conforme a lo dispuesto en el Art. 31 de los Estatutos de AVECAL: “La Junta Directiva estará constitui-
da por tantos miembros como resulten de uno por cada veinte asociados o fracción“. Hasta la fecha la 
Asociación cuenta con 197 Asociados, por tanto la Junta Directiva queda integrada por 12 miembros.

Presidenta: Dª Rosana Perán Bazán

VP1ª + Tesorero: D. Juan Ignacio Rivera Escribano

Vicepresidente 2º: D. Tomás Antón Tremiño

Vicepresidente 3º: D. Raúl Martínez Poveda

Vocal: D. José Juan Sanchís Busquier
Vocal: D. Santiago Ros Vidal
Vocal: D. Germán Navarro Pertusa  

Vocal: D. Francisco Gozálvez Torres
Vocal: D. Gregorio Tomás Torres / Javier Sepulcre
Vocal: Dª Mª Isabel Soto Más
Vocal: D. Andrés Herrero Ortín
Vocal: D. José Antonio Giménez Meroño/Cayetano

Secretaria General: Dª Marián Cano García.

INICIO



PLAN FEAG CALZADO

INTRODUCCIÓN

El proyecto FEAG Plan de Apoyo al Sector del Calzado de la Comunitat Valenciana tuvo como fecha de arranque el 2 de abril de 2012 
con la celebración de la primera jornada de presentación del proyecto en la ciudad de Elche. En enero de 2013 ya se había alcanzado el 
número objetivo de usuarios del proyecto, sin embargo durante toda esta anualidad se han realizado periódicamente llamadas telefónicas 
a los potenciales participantes así como envío de SMS masivos para ofrecer nuevas oportunidades de inclusión en el Proyecto.

El efecto boca a boca, la participación en diferentes medios de comunicación así como los resultados obtenidos en las inserciones hizo que 
un buen número de usuarios se presentarán espontáneamente a fin de informarse de las características del proyecto. Una vez comprobada 
la elegibilidad de cada uno de los usuarios se les incluyó en las diferentes medidas comprendidas del Plan. En Diciembre de 2012 el 
Proyecto contaba con 393 usuarios, al cierre de esta anualidad se contabilizan 423 usuarios adheridos lo que supone un incremento del 
7,63%. Con ello se ha logrado no sólo alcanzar sino superar el 100% de los objetivos propuestos.

Las colaboraciones institucionales y las muestras de apoyo se han venido sucediendo a lo largo de todos estos meses, con efectos muy 
positivos que han implicado tanto una mayor participación de los potenciales beneficiarios como un mayor empuje en la repercusión e 
impacto del programa. En un plano no menos importante se contó con la colaboración del mundo empresarial; el conocimiento de este 
proyecto por parte de los empresarios alicantinos no sólo es necesario para lograr un más cercano acceso a las ofertas de empleo. El 
contacto con las empresas se ha venido manteniendo a lo largo de todo el proyecto a través de visitas personalizadas a empresas con el 
objetivo de detectar necesidades de personal.

Cabe considerar la complejidad de desarrollar un proyecto de estas características, tanto por volumen de usuarios como por su dispersión 
geográfica. Así, se constituyeron como puntos de atención a los usuarios una buena cantidad de localidades, para facilitar el acceso y la 
participación en el programa. Las localidades en las que se han atendido a los usuarios han sido: Elda-Petrer, Villena y Elche. 
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En el momento actual se cuenta con un total de 423 usuarios; 130 correspondientes a localidades de la zona de Elche-Villena y 293 
correspondientes a localidades de la zona de Elda (Elda, Monóvar, Novelda, Petrer, Pinoso y La Romana) participando de forma activa en 
las diferentes medidas del proyecto. Esto supone un cumplimiento de objetivos del 120,86%, considerando que el conjunto de usuarios 
beneficiarios contemplados en el proyecto era de un número estimado de 350 usuarios. A lo largo de las diferentes medidas se analiza de 
forma cuantitativa las cifras de participación, así como el porcentaje de cumplimiento de los objetivos establecidos.

Tras la acogida inicial, en la que los usuarios recibían completa información respecto a los servicios incluidos en el programa, éstos eran 
derivados a las acciones de orientación profesional, ejecutadas por las otras dos entidades líderes en el proyecto.
Por parte de AVECAL, los usuarios adheridos recibían información puntual de las líneas de acción que ejecutaba esta entidad, como son la 
intermediación laboral, la formación, tanto específica del sector, como fuera del sector o formación de carácter transversal. Asimismo, en 
un posterior momento temporal, se informó de las gestiones relativas a la solicitud de incentivos y ayudas.
Para facilitar el proceso de búsqueda de empleo se han llevado a cabo otras medidas, como son las propias de formación, tanto dentro 
del sector como fuera del mismo, o las medidas de promoción del auto-empleo, para todas aquellas personas que contemplaran la 
posibilidad de iniciar un negocio por cuenta propia.

MEDIDAS EJECUTADAS POR AVECAL 

A continuación presentamos un resumen de las medidas ejecutadas por AVECAL, pasando posteriormente a describir la calendarización de 
las mismas. Todas las medidas que figuran a continuación están combinadas para forma un conjunto coordinado de servicios personali-
zados cuya finalidad es la reincorporación de los trabajadores al mercado laboral.

Acogida: El proceso de acogida se ha llevado a cabo desde la celebración de la jornada de presentación, a principios de abril de 2012. 
Durante el ejercicio de 2013 se sustituyeron las sesiones de acogida por el envío periódico de SMS informando del proyecto así como 
llamadas telefónicas a todos los potenciales usuarios con motivo del inicio de alguna acción formativa para incentivar el interés de los 
mismos acerca del Proyecto.
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Intermediación: implica una ayuda individualizada para la búsqueda de empleo facilitando a todos los participantes los medios mate-
riales y un seguimiento individual durante su búsqueda de empleo, incluyendo una búsqueda activa de oportunidades de empleo locales 
y regionales y visitas a empresas del sector calzado y otros sectores, así como entidades locales y asesores externos y prospección de 
ofertas en la red. Este dispositivo se ha mantenido activo durante todo el año 2013 gestionándose más de 130 ofertas de trabajo en la 
plataforma virtual del Plan, http://www.feagcalzado.es

Promoción del emprendimiento: A pesar de todas las actuaciones realizadas durante el 2012, la posibilidad de autoempleo como 
alternativa de reinserción laboral seguía siendo una opción poco valorada por los usuarios, por lo que durante el 2013 hemos reforzado 
las actuaciones de promoción entre las que destacamos las siguientes: Noticias e información a través de la página web del proyecto, 
realización de talleres monográficos sobre temas que han ido desde la creatividad hasta los diferentes procesos a seguir en la constitución 
de una empresa, notificaciones por SMS sobre novedades que afectaban a los emprendedores, etc.

La respuesta a todas estas acciones se plasmó en una mayor número de personas que pidieron información y mantuvieron entrevistas 
iniciales con nuestros técnicos, sin embargo hay un momento clave que favoreció el alta del 40% de los autónomos conseguidos durante 
el proyecto, y fue la publicación, el 28 de septiembre de 2013, de la Ley de apoyo a los emprendedores. Cuando se informó a los usuarios 
a través de diversos medios, el número de interesados se incrementó exponencialmente y las llamadas para concertar entrevistas con los 
técnicos de emprendedurismo aumentaron considerablemente.

Formación específica en el sector calzado, formación en otros sectores, formación trasversal y formación de formadores. Esto
incluye una formación básica antes de la adquisición de nuevas capacidades profesionales para los empleos relacionados con el calzado, o 
bien en sectores en los que existan o surjan oportunidades, así como cursos de formación dirigidos a la gestión empresarial, etc. El objetivo 
de la formación de formadores es proporcionar las capacidades docentes necesarias a los trabajadores despedidos cuya experiencia laboral 
los capacita como formadores en oficios relacionados con el sector calzado. La detección de necesidades previa a la formulación de los 
cursos se realizó a partir de mayo, tanto entre los propios usuarios
participantes como entre empresas del sector. Posteriormente se inició la realización de acciones formativas, pudiendo verse el desglose 
y detalle en el apartado correspondiente a la formación dentro del sector.
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Contribución a los gastos de desplazamiento: como contribución a sus gestos de desplazamiento, los trabajadores que se acojan a las 
medidas recibirán una cantidad global de entre 50 y 300 EUR, en función de la distancia al centro de formación y de la duración de los 
cursos. Dado que la consecución de este incentivo estaba condicionado a la participación en las propias acciones formativas, el pago de 
los incentivos ha estado condicionado por el calendario de estas acciones.

Ayudas al emprendimiento: los trabajadores que se reincorporen al trabajo creando sus propias empresas recibirán una cantidad única 
de 3.000 EUR. Este incentivo está concebido para apoyar a los trabajadores por cuenta propia durante los primeros meses de creación
de su empresa. Como quiera que algunas de las acciones en algunos casos son compartidas con las otras entidades participantes en el 
proyecto; los datos que aquí se reflejan únicamente se refieren a la ejecución llevada a cabo por AVECAL.

VALORACIÓN PROYECTO FEAG.

En este apartado vamos a reflejar las experiencias personales y valoraciones de los técnicos en cada área.

ACOGIDA
La acogida supone el punto de partida en el que se logrará la implicación de los participantes y el primer contacto con el Proyecto FEAG 
Calzado. Es una fase muy importante ya que facilita la información y conocimientos necesarios a los nuevos usuarios sobre el Proyecto 
del que han empezado a formar parte y le dan una visión global. Consideramos de vital importancia recibir con calidez y satisfacción al 
nuevo usuario, así como reducir la tensión e inseguridad de los primeros momentos. En la fase de acogida e información se transmite a 
las personas una confianza que con frecuencia se ha desdibujado en su situación de desempleo. Así mismo obtendremos la información 
necesaria para obtener un diagnostico que nos permita una mejor orientación laboral de la persona.

Durante el año 2013 han sido varios los factores que han influido a la hora de atraer a nuevos participantes al proyecto FEAG Calzado.
Por un lado el constante contacto por parte de los técnicos con los potenciales usuarios del programa gracias al envío de mails y sms 
informativos con las diversas actividades que se planteaban así como el contacto telefónico para ampliar dicha información.
Por otro lado numerosos usuarios han acudido gracias al efecto del boca a boca que antiguos compañeros de trabajo de las empresas 
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afectadas ejercían contándoles los beneficios y oportunidades que les proporcionaba el plan de apoyo.
El primer cobro de incentivos materializó la información que se les había proporcionado en las reuniones iniciales y acrecentó el interés de 
participación de nuevos usuarios.  La presencia del proyecto en las redes sociales y su aparición en prensa lo acercó a aquellos usuarios 
más difíciles de localizar.

APOYO INTENSIVO A LA BUSQUEDA DE EMPLEO

A pesar de las dificultades económicas el sector del Calzado de Alicante representa aproximadamente el 65% del empleo y el 64% de 
la facturación española del sector, así como el 84% del empleo y el 80% del valor agregado del sector en la Comunidad Valenciana. 
Está compuesto por fabricantes de calzado y de su industria auxiliar: proveedores de colas, cordeles, hilos, fabricantes de tacones, hor-
mas…, curtidores e intermediarios de cuero y pieles y comercializadores. El sector está centrado en la elaboración de calzado de cuero 
de alta calidad y tiene un alto reconocimiento mundial por su calidad y diseño. Desde el punto de vista de la producción, la escasez de 
moldistas supone un cuello de botella en el sistema productivo, ya que es un elemento clave para la diferenciación y el diseño del producto 
final, por eso, el servicio de intermediación laboral ha realizado un trabajo de detección de necesidades y requerimientos por parte de las 
empresas de trabajadores expertos en determinadas facetas productivas.
En el proceso del diseño del producto las empresas utilizan herramientas de diseño asistido por ordenador en dos y en tres dimensiones, 
como consecuencia se ha hecho necesaria la realización de cursos de formación en estas tecnologías y herramientas para aumentar la 
empleabilidad de determinados usuarios del Plan.
En el proceso de manufactura tradicional el departamento de inserción ha gestionado diversas ofertas relacionadas con la elaboración 
y el ensamblaje del zapato. Estos puestos a menudo han sido ocupados tradicionalmente por nuestros usuarios, quienes recuperan la 
actividad que estaban desarrollando con anterioridad, aunque en distinta empresa tras haber mejorado su cualificación con algún curso 
de formación dentro del proyecto.
Una de las dificultades con las que nos encontramos es que la industria del calzado atraviesa múltiples etapas a lo largo del año, dado 
su carácter estacional. Así, se observan picos de fabricación entre abril y noviembre, meses durante los cuales se fabrican los productos de 
las temporadas de invierno y verano. Esto deja intervalos  de tiempo en los que la fabricación disminuye considerablemente, dedicándose 
exclusivamente a reponer pedidos, con lo cual la actividad productiva es escasa o nula por lo que se fomentan contrataciones por corto 
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espacio de tiempo.
Durante la gestión de las ofertas, es decir, durante las entrevistas tanto con la empresa como con los usuarios, percibimos poca previsión 
a largo plazo para la contratación de trabajadores. Las demandas de producción, nos comentan los empresarios, se realizan de forma 
puntual, a veces improvisadamente, por lo que el empresario y el trabajador actúan sin margen de tiempo para la contratación,
fomentando de esta manera la constitución de contratos fijos-discontinuos.

A lo largo de la ejecución del Plan se ha observado una creciente demanda de las profesiones de carácter transversal que sin formar parte 
del proceso productivo de la fabricación de calzado influyen directamente en él. Principalmente se han producido un gran número de 
ofertas de trabajo de mecánicos de mantenimiento y de administrativos o técnicos de comercio exterior con conocimientos de idiomas con 
implicación directa sobre la estrategia de la internacionalización de las empresas del sector. Uno de los cambios que nos han trasmitido 
los empresarios es el acercamiento al cliente potencial a través de la distribución directa de sus productos mediante tiendas propias tanto 
físicas como online. De esta manera los departamentos de Atención al cliente conocen de una manera más cercana y rápida las preferen-
cias del consumidor. En esta línea, las reuniones realizadas con los departamentos de recursos humanos nos dirigen hacia la búsqueda de 
nuevos perfiles dentro del mundo 2.0: aplicaciones informáticas, diseño gráfico, etc., generando la adquisición de nuevos conocimientos 
para adaptarse a los nuevos requerimientos de las empresas.

Dentro de la reconversión de las empresas, destaca el cambio que han tomado algunas hacia la logística y el diseño, con la consiguiente 
pérdida de importancia de la línea productiva.Otra vía que los empresarios nos han comentado que es imprescindible fomentar es la 
del I+D+i, las novedades en diseño, materiales y maquinaria. Los puestos en las empresas relacionados con el diseño del calzado, 
nuevas propuestas y tendencias están siendo demandados para diferenciarse de la competencia. El conocimiento de nuevos materiales y 
maquinarias para la producción de un calzado más novedoso y diferenciador está siendo demandado por las empresas en contraposición 
a los puestos de producción.

Respecto a otros sectores fuera del calzado hemos encontrado un crecimiento en las demandas de diferentes actividades entre las cuales 
cabe destacar:

• Servicios a domicilio: ayudas burocráticas, producción y reparto de comidas a domicilio, reparto de mercancías a domicilio, 

11

apoyo a la innovación / orientación y empleo2.

INICIO



acompañamiento de personas de edad al exterior, servicio de limpieza a domicilio, atención de personas de edad, etc.
• Mejora de alojamientos: rehabilitación y reparaciones de interiores de inmuebles, rehabilitación del exterior de inmuebles, 
mantenimiento y vigilancia de inmuebles.
• Gestión de la energía: ahorro energético en los edificios y viviendas, asesoramiento al ahorro energético de las familias, utili-
zación de nuevas fuentes de energía.
• En la Hostelería: destaca la oferta en los puestos de cocineros profesionales, ayudantes de cocina, auxiliar de comedor y 
camareros de sala.
• En el Comercio los puestos de dependientes/as, reponedores y tele-marketing son los más demandados. En Nuevas Tecnologías 
sobresalen los puestos de diseño web y de uso de aplicaciones informáticas específicas.

ACTUACIONES ESPECÍFICAS PARA EL APOYO A LA BÚSQUEDA DE EMPLEO

En la anualidad 2013 el Departamento de Inserción del proyecto FEAG-SERVEF Calzado ha intensificado las acciones para profundizar en 
el apoyo intensivo a la búsqueda de empleo mediante las siguientes actuaciones:

• Seguimiento continuo de los yacimientos de empleo, las ocupaciones y profesiones emergentes y aquellas que tienden a des-
aparecer, la relación formación-empleo y su grado de adaptación efectiva, cualificación, las profesiones, perfiles y competencias 
profesionales en el sistema productivo dentro de un contexto económico en el que los estudios sobre la situación laboral cobran, 
si cabe, una mayor relevancia, el Departamento de Inserción ha realizado un seguimiento de los informes del mercado de Trabajo 
de la provincia de Alicante publicados por el Servicio Público de Empleo Estatal, mediante su página web (www.sepe.es).

 
Contratos registrados según sector económico

Fuente. Servicio Público de Empleo Estatal. Total año 2012

• Análisis permanentemente los acontecimientos económicos locales tales como planes de desarrollo, planes de empleo, inver-
siones, planes de reconversión etc., que previsiblemente tengan incidencia en el empleo.

12

apoyo a la innovación / orientación y empleo2.

INICIO



• Contacto directo con empresas que han contratado usuarios de dentro del proyecto Feag realizando visitas presenciales para 
ofrecerles apoyo en sus selecciones de personal.
• Envío de mailings informativos sobre el Proyecto a una extensa base de datos de empresas en crecimiento dentro de la provincia 
de Alicante.
• Envío de perfiles ciegos de usuarios a más de 200 empresas locales.
• Priorización de la utilización de las nuevas tecnologías como herramienta clave para la búsqueda activa de empleo.
• Consulta con entidades locales y asesores externos.
• Priorización del uso de las nuevas tecnologías en la búsqueda de ofertas. Prospección de ofertas en la Red.

GESTION PERSONALIZADA DE OFERTAS DE TRABAJO

Esta acción ha consistido en la búsqueda directa de ofertas de trabajo, llevada a cabo por el equipo técnico del proyecto, detectando las 
necesidades de personal en las empresas con el fin de ofrecer estas ofertas de empleo a los usuarios del Plan.
Para lograr este fin el proyecto ha puesto a disposición de los usuarios no sólo recursos humanos, sino también recursos informáticos a fin 
de enriquecer los resultados de los beneficiarios: www.feagcalzado.es .
Una página donde el usuario puede acceder a todas aquellas ofertas de empleo que estén en marcha y pueda inscribirse en la que le 
interese. Así mismo el primer paso del servicio de inserción ha sido darse a conocer entre las propias empresas asociadas a Avecal, de 
forma que cualquier necesidad que éstas tuvieran en cuanto a cubrir un puesto de trabajo pudiera hacerla llegar al servicio. 
Se han realizado además distintas visitas a empresas no pertenecientes a la Asociación además de la prospección diaria de ofertas en 
webs de empleo y otros agentes locales.
Gracias a esta actuación, los usuarios han recibido información acerca de ofertas de trabajo adaptadas a su perfil profesional y han sido 
incluidos, con su consentimiento previo, en los procesos de selección de dichas ofertas de trabajo.

SELECCIONES CERRADAS CON ÉXITO DURANTE EL 2013
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FECHA                        PUESTO CANDIDATOS      			           PRESENTADOS

15/10/2013                  AYUDANTE DEPENDIENTE/A 	                             	  2
28/08/2013                  CORTADOR/A A MÁQUINA                                                        	 3
15/07/2013                  ADMINISTRATIVO/A                                                  	 	 1
21/06/2013	          EMBASTADOR/A                                                        	  1
21/05/2013                  OPERARIO/A CALZADO - CORTADOR                    		   1
09/05/2013                  LIMPIADOR/A                                                             	  1
03/05/2013 	          LIJADOR/A                                                                 	  4
22/04/2013 	          ENVASADOR/A                                                         	  3
18/04/2013 	          OPERARIO/A EN EXTRUSIÓN                                    	  1
18/04/2013 	          OPERARIO/A EN EXTRUSIÓN                                  	  1
08/04/2013 	          OPERARIO/A – MOZO                                              	  1
04/04/2013 	          AYUDANTE DE DEPENDIENTA                              	                   	  1
02/04/2013 	          OPERARIO/A CALZADO – SACARCALADOS          		   1
29/03/2013 	          PRENSADOR/A 			            	  2
29/03/2013	          APRENDIZ/A CORTADO CALZADO 	           		   3
21/03/2013 	          OPERARIO/A CALZADO – APARADORA	            	  1
18/03/2013 	          CONDUCTOR/REPARTIDOR 		             	  1
05/03/2013 	          OPERARIO/A CALZADO - ZAPATERO/A 	            	  1
01/03/2013	          OPERARIO/A DE GRÚA 		             	  1
20/02/2013 	          ENCARGADO DE ALMACÉN 		            	  3
18/02/2013 	          OPERARIO/A PARA DAR COLA 		             	  2
01/02/2013 	          OPERARIO/A CALZADO - ZAPATERO                     		   1 
29/01/2013                  OPERARIO/A CALZADO – MONTADOR ENFRANQUES	  	  1
24/01/2013 	         MONTADOR/A DE ENFRANQUES 		                       1
21/01/2013 	         MOZO/CONDUCTOR 				     3
14/01/2013 	         OPERARIO/A CALZADO				    4
14/01/2013 	 JEFE DE ATENCIÓN AL CLIENTE			    3
10/01/2013 	 OPERARIO/A CALZADO - DAR PISTOLA			    2
10/01/2013 	 OPERARIO/A CALZADO - PEGADO 			    2
10/01/2013 	 OPERARIO/A CALZADO – CORTADOR			    1
08/01/2013 	 ZAPATEROS/AS Y AFINES 				     3
07/01/2013 	 OPERARIO/A CALZADO – APARADORA			    1
04/01/2013 	 PONER TOPES					     1
03/01/2013 	 AUXILIAR ADMINISTRATIVO				     3
02/01/2013 	 OPERARIO/A CALZADO - APARADOR/A			    7
02/01/2013 	 MONTADOR/A					     2	

Número total de ofertas de trabajo cerradas con éxito: 36
Número total de ofertas de trabajo cerradas sin éxito: 85
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FORMACION PARA LA RECOLOCACION DEL SECTOR DEL CALZADO

Con la programación de acciones formativas para la recolocación dentro del sector calzado, AVECAL ha ofrecido una formación específica 
para mejorar las competencias profesionales de los trabajadores con cualificaciones técnicas, respondiendo a las necesidades del sector 
calzado, especialmente en aquellos puestos de mayor empleabilidad.
La oferta formativa vinculada al sector calzado se ha centrado en los puestos de trabajo relacionados con las áreas de diseño, comercia-
lización, ventas, distribución y procesos de producción.

En este sentido, durante el año 2013 se han realizado 12 cursos de formación para la recolocación de trabajadores en el sector calzado. 
Todos ellos se publicitaron a través de la página web, envío de mails y sms para llegar al máximo número de usuarios del proyecto. En 
todos los casos se ofreció una formación teórico-práctica que nos garantizara la consecución de una formación ajustada a los puestos de
trabajo La captación de alumnos se ha realizado a través de tres procesos:

1.- Mediante la coordinación con los orientadores y demás miembros de los equipos del Plan que hayan detectado el interés en 
los usuarios.
2.- Mediante la realización de llamadas telefónicas a cada uno de los usuarios acogidos ofertándoles las diferentes acciones 
formativas programadas.
3.- Otro método de captación ha sido a través del envío masivo de mensajes de texto a través del Servicio Mensared de telefonía 
móvil.
4.- Mediante su publicación en la Web del proyecto, feagcalzado.com
5.- Y por último, mediante la distribución de flayers de publicidad en los que se especifican los objetivos de cada una de las 
acciones formativas.
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Sin lugar a duda, el método más efectivo ha sido el de las llamadas telefónicas a los usuarios ya que permitían un contacto directo con 
ellos sin tener que desplazarse hasta las instalaciones de AVECAL.

En la gestión de estas acciones formativas hemos distinguido tres fases:
• El inicio de la acción formativa ha supuesto la captación de los alumnos, la selección de los expertos docentes y la contratación de los 
centros de formación adecuados para la correcta impartición de los cursos. Toda esta información se mecanizó en la plataforma para dar 
de alta cada acción formativa y darla a conocer a los usuarios.

• El seguimiento del desarrollo de los cursos consistió en visitas realizadas por los técnicos de formación para comprobar que todo el pro-
ceso formativo se va desarrollando con total normalidad y se van consiguiendo los objetivos. Se comprueban los controles de asistencia, 
se hace entrega del material didáctico y se recogen todos los documentos necesarios para mecanizar en la plataforma.

En la finalización de la acción formativa se pasaron cuestionarios anónimos a los participantes con el fin de obtener datos de satisfacción 
de los usuarios sobre la adecuación del curso, de las instalaciones y del equipamiento, así como sobre la calidad de la docencia impar-
tida. Por otro lado, los docentes han realizado una evaluación del aprendizaje de los alumnos y también han valorado algunos aspectos 
relacionados con el interés demostrado por la realización de la formación, por último se hace entrega del certificado de aprovechamiento 
del curso a los alumnos que han superado con éxito la acción formativa.

 A continuación enumeramos los cursos realizados: 
•Diseño Gráfico de Calzado.
•Gestión Integral del Diseño de Calzado.
•Patronaje de Calzado.
•Calidad de Atención al Cliente en Empresas de Calzado.
•Inglés Medio.
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PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS EN RELACIÓN CON LAS INTERVENCIONES PARA AYUDAR A LOS TRABAJADO-
RES AFECTADOS POR DESPIDOS EN MASA

Tras un año y medio de ejecución del Proyecto FEAG CALZADO se pudo avanzar en muchas tareas y profundizar y consolidar la visión del 
programa. Las principales lecciones que a continuación se exponen y consideramos pilares básicos del éxito de este Proyecto son acerca 
del equipo de trabajo, la difusión, el área de formación, las sesiones de autoempleo y el departamento de inserción.

•  Un equipo multidisciplinar

Uno de los factores clave para un adecuado cumplimiento de los objetivos del Proyecto fue contar con un equipo de trabajo y consultores 
motivados con la misión y visión del FEAG. Esto permitió que la entrega y los esfuerzos de cada uno fuera más allá de los objetivos 
planteados en un inicio.

Al contar con un equipo multidisciplinar, el enfoque de cada profesional permitió enriquecer el producto final. Asimismo, la participación 
del equipo en las diversas reuniones realizadas para organizar el trabajo y tomar decisiones contribuyó a formar un grupo unido y com-
prometido, y a generar un espacio para escuchar las iniciativas y experiencias de cada integrante.
El convenio de colaboración suscrito entre AVECAL y el Consorcio Intermunicipal del Valle del Vinalopó ha resultado de vital importancia 
a la hora de poder utilizar instalaciones de las diferentes localidades que conforman dicho Consorcio, lo que hafacilitado enormemente 
el acercamiento del proyecto a los usuarios, evitando desplazamientos. Así mismo, destacar la colaboración del Gabinete de Desarrollo 
económico de Villena y de la Concejalía de Juventud, industria y formación para el empleo de Elda, que a través de IDELSA- Instituto de 
Desarrollo de Elda, han colaborado activamente en el desarrollo del proyecto aportando infraestructuras y servicios.

• Una amplia difusión del Proyecto
No basta sólo con cumplir las metas y lograr buenos resultados; el proyecto además debe preocuparse de difundir y hacer partícipe a la 
comunidad de los logros obtenidos. Dado lo anterior AVECAL informó periódicamente a través de distintos soportes comunicacionales (sitio 
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web, redes sociales, prensa boletines, folletos, otros) así como visitas a empresas de la zona para presentar el Proyecto.
Gracias al constante contacto telefónico y envío de sms se logró que el proyecto llegara a oídos de aquellos potenciales participantes en 
el mismo.

• Una formación diversificada y personalizada
En el área de formación, se apostó por combinar equilibradamente las posibilidades de empleo que ofrecía el mercado y las necesidades 
y requerimientos de los beneficiarios en sus aspectos orientados al ámbito laboral. Se progresó, además, en la dirección de ese modelo 
hacia la demanda del mercado de empleo, sin perder de vista las expectativas de formación del colectivo, no siempre totalmente com-
patibles con dicha demanda.
Fue necesario incentivar la diversificación de especialidades técnicas, más ajustadas al mercado laboral y que trasciendan estereotipos de 
género. Otro aspecto fundamental es la personalización de los itinerarios de formación. Cada persona como tal, es la clave de su propio 
desarrollo, es necesario que la persona sea activa y responsable en su cambio.
Para acercar la formación a los usuarios que tenían unas circunstancias familiares más difíciles se programaron acciones formativas fuera 
del horario laboral: por las noches, los fines de semana, etc. así como cursos en modalidad on-line.

Consideramos el apartado de autoempleo uno de los más importantes del programa ya que significa el “empoderamiento” de los 
usuarios: poder generar un proyecto, poder organizarse, poder proponer y encajar soluciones, poder solucionar problemas, poder generar 
ingresos. En este sentido, consideramos que la labor motivadora de los técnicos es fundamental y ha de ser constante puesto que el riesgo 
que se corre de desmoralización es muy alto a medida que transcurre el tiempo, la comunicación de las experiencias positivas sirve para 
mantener el ánimo de quienes han de perseverar en su esfuerzo.
Dado la caída de proyectos reales de empresa se ha hecho hincapié en la formación en emprendimiento dotándoles de herramientas que 
permitan ver la viabilidad de sus posibles ideas de negocio

• Fuerte colaboración del tejido empresarial para la inserción

El apoyo y confianza generado entre las empresas a la hora de solicitarnos candidatos ha sido de gran importancia para el éxito obtenido 

18

apoyo a la innovación / orientación y empleo2.

INICIO



en el número de contrataciones. La labor de criba curricular realizada por los técnicos supone para estas empresas un ahorro de costo y 
tiempo además de contar con una amplia base de datos de perfiles especializados en diversas áreas.
La constante prospección del mercado de trabajo así como la utilización de las nuevas tecnologías han permitido que se oferten un gran 
número de selecciones en la plataforma y anticipar posibles ampliaciones de plantillas o nuevas contrataciones. Desde este departamento 
se ha tratado de apostar por el empleo estable buscando puestos de larga duración y en sectores diferentes al calzado a fin de evitar la 
estacionalidad del mismo.
De igual importancia ha sido dotar a los participantes de herramientas que les permitan continuar con la búsqueda de empleo más allá 
del Proyecto de una forma activa y constante

En el área de emprendimiento  Durante el 2013 hemos atravesado diferentes momentos:

• • A principios de año hemos tenido muchas demandas de información y asesoramiento, pero la mayoría no ha culminado en ninguna 
idea de negocio, sobre todo porque los usuarios seguían esperando conseguir un contrato por cuenta ajena que implicara menos riesgos.

• • Conforme ha ido avanzando el año, algunos de estos usuarios han vuelto a contactar con nosotros para retomar sus ideas y han 
llegado a realizar su Plan de Negocio e incluso abrir su propia empresa. Se trata de personas que al ver las dificultades del mercado 
laboral no han encontrado otra alternativa de empleo y, en la mayoría de los casos han optado por llevar adelante una idea que les había 
ilusionado siempre pero que al estar trabajando no se plantearon poner en marcha. Estos casos han culminado en negocios que se han 
constituido muy rápidamente y con una alta motivación, porque una vez dieron el primer paso y tomaron la decisión se han mostrado muy 
ilusionados con el proyecto. Han sido usuarios extremadamente agradecidos con los servicios que les hemos prestado desde el Plan de 
Apoyo y nos han mostrado su agradecimiento invitándonos a las aperturas de sus negocios. En estos casos hemos constatado que cuando 
una idea apasiona, la persona es capaz de tomar decisiones y asumir riesgos sin tanto temor.

En la otra parte, tenemos a aquellos usuarios que han iniciado un negocio porque no tenían alternativa y el miedo ha sido más fuerte que 
la ilusión, la falta de perseverancia, los prejuicios y el no saber asumir riesgos les ha llevado a no seguir adelante cuando en el proceso 
de elaboración del plan de negocio se les han planteado las primeras dudas.
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Sin embargo, hay un grupo de emprendedores que han puesto toda su ilusión pero que los problemas financieros son los que les han 
hecho desistir, se trata de profesionales que estaban dispuestos a asumir riesgos, a probar en sectores de actividad totalmente nuevos 
para ellos pero que no han encontrado apoyo financiero ni de los bancos y cajas ni de familiares, teniendo que retirarse viendo frustrada 
su idea y sus ilusiones. En estos casos hemos constatado que hay personas que aprovechan la crisis para sacar el máximo beneficio de la 
situación, ya que han impuesto elevados costes de alquiler o compra de locales, han modificado al alza acuerdos de traspasos cuando han 
detectado interés, y estas situaciones han provocado que muchas ideas no siguieran adelante, pero lo que es más grave, han producido 
una alta desmotivación en los emprendedores que se han sentido altamente vulnerables.
Otro detalle que nos ha atraído la atención es la falta de ayuda para la financiación de nuevos proyectos, a pesar de que el emprende-
durismo es una importante alternativa de desarrollo y que así queda patente en las políticas nacionales y autonómicas, las dificultades 
documentales y las garantías exigidas hacen imposible conseguir financiación para proyectos empresariales que no sean innovadores o no 
tengan base tecnológica. Hemos de pensar que, en colectivos como el de nuestros usuarios que han estado vinculados a territorios en los 
que el calzado ha sido desde siempre un sector que ha dado trabajo a la población, y que no necesitaba una cualificación especial para 
acceder al mismo, muchos de los trabajadores no han necesitado ningún tipo de especialización para poder trabajar en dichas empresas y 
se han formado a través de la experiencia, lo que en una situación de crisis como la actual, donde el calzado ya no puede absorber tanta 
mano de obra, estas personas no disponen de competencias para poder acceder a otro tipo de empresas y mucho menos para constituir 
y gestionar empresas con base tecnológica.Tras la experiencia adquirida durante este año, podemos afirmar que las principaleslimita-
ciones para la constitución de negocios radican en los problemas financieros, la falta de capital para poder hacer frente a las inversiones 
necesarias para montar el
negocio.

Por último destacar la gestión del proyecto a través de la intranet www.feagcalzado.es, que ha permitido que todos los datos de usuarios, 
formación, ofertas de empleo, ideas de negocio, etc. correspondientes a las tres entidades que ejecutan el plan de apoyo, hayan estado 
actualizados y disponibles en todo momento lo que ha facilitado la colaboración del equipo de trabajo.

RESULTADOS . ESTADÍSTICAS
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Los principales resultados obtenidos en el Plan de Apoyo al Sector Calzado por parte de AVECAL, han sido los siguientes a fecha 31 de 
diciembre de 2013 y desde el inicio del proyecto:
En el apartado de Inserción se han contratado por cuenta ajena 66 usuarios del proyecto con el siguiente reparto por sectores, poblaciones 
y por sexos:

Contratos 2013 por población
 

Contratos 2013 por sector
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Contratos por puesto en el sector calzado 2013
 

Contratos por puesto en el sector calzado 2013
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Ofertas gestionadas 2013 por población. 

La mayoría de los contratos se han realizado dentro del sector calzado (83%). Los usuarios del proyecto han vuelto a este sector debido 
a varias razones, una de las más comentadas es la falta de oportunidades en otros sectores y la necesidad de percibir un sueldo en el 
corto plazo. 
En el gráfico siguiente se indica el primer contrato que el usuario ha firmado dentro de los plazos del proyecto, las características laborales 
de la zona obligan, tanto a empresarios como a trabajadores, a establecer en algunos casos contratos de corta o muy corta duración

 
Mes de contratación 2013
En el área de emprendimiento se ha seguido una evolución que mostramos a  continuación:

Ideas de negocio vs empresas
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De las 47 ideas que podían dar lugar a potenciales negocios un 70% han sido ideas que han resultado interesantes para 
nuestros usuarios, lo cual muestra que los esfuerzos del equipo de emprendedurismo a la hora de generar ideas de negocio 
ha estado muy centrado en el perfil de los usuarios del proyecto y en la realidad del territorio en el que se enmarca el 
mismo.

Del total de las ideas generadas durante el 2013 no todas han culminado en la constitución de empresas, tan solo un 18% 
ha llegado a ser una empresa constituiday liderada por un usuario del proyecto, las causad de tan bajo porcentaje son las 
que hemos ido exponiendo a lo largo de esta memoria.

Cómo hemos visto anteriormente, el emprendedurismo despierta interés entre el colectivo de personas a las que se dirige 
el proyecto y esto ha provocado que las acciones formativas que se han realizado para la cualificación de emprendedores 
hayan tenido un elevado seguimiento, siendo sus resultados los siguientes:
Formación emprendedores
Han sido varias las temáticas propuestas y es interesante observar como los resultados de participación han sido diferentes 
en función de los temas, tal y como exponemos a continuación:

                

 Jornada de Motivación.                          Asistentes: 31 usuarios
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Emprendimiento. De la idea al negocio                                  Asistentes: 24
   

Redes Sociales para emprendedores                                   Asistentes: 10   

De la información que nos dan los gráficos podemos obtener las conclusiones siguientes:

1. Existe una clara falta de motivación entre los usuarios, lo que ha provocado que la acción formativa con mayor número de inscrip-
ciones haya sido la jornada de motivación. La situación actual de crisis y el pesimismo que se respira en las poblaciones vinculadas 
al calzado es claro y evidente, debido a que ha sido un territorio industrial por excelencia que daba empleo a gran cantidad de mano 
de obra, al dejar de ser el calzado el sector mayoritario, no se han encontrado alternativas que puedan suplir la cantidad de empleo 
perdido y los trabajadores despedidos se encuentran en una situación de desmotivación puesto que no saben qué camino seguir. Con 
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estas jornadas se les ha mostrado que existen muchas más posibilidades y se han reducido sus barreras.

2. Son muchos los usuarios que no conocían el procedimiento a seguir para constituir un negocio, pensando que todo era mucho más 
difícil y complicado. De ahí que hayan sido bastante los usuarios que han decidido formarse en esta disciplina lo que les permitía disponer 
de las competencias necesarias para iniciar la constitución de una empresa.

3. Nos atrae mucho la atención que, en la mayoría de las acciones formativas hay una asistencia mayoritaria de mujeres, y esto tiene 
una consecuencia evidente y es que del total de usuarios que han emprendido un negocio, el 67% son mujeres. El hecho que sean las 
mujeres las que tengan mayor interés por el autoempleo puede ser debido a que ven la posibilidad de compaginar mejor su vida profe-
sional con las cargas familiares y, además, muestran una actitud mucho más decidida y una mayor capacidad de asunción de riesgos y 
responsabilidades que los hombres.

4. En cuanto a los municipios de los usuarios que han participado en las acciones formativas detectamos que son, mayoritariamente, 
aquellos donde había un mayor número de empresas.

Asesorías al emprendedor

El servicio de asesorías ha estado a disposición de todos los emprendedores que han constituido su negocio. Durante el 2014 se seguirán 
ofreciendo asesorías a los emprendedores, según las vayan demandando.

IMPACTO SOBRE EL TERRITORIO

El principal problema que se genera en un territorio que ha albergado a un clúster o distrito industrial, es una dependencia casi exclusiva 
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de ese sector de actividad tanto en lo referente a las cualificaciones y competencias de la población como a la diversificación del tejido 
industrial.

Con los cambios sufridos como consecuencia de la globalización el territorio se ha visto claramente afectado al contar con un número 
elevado de trabajadores que han quedado en situación de desempleo. Consideramos que le Plan de Apoyo al Sector Calzado ha tenido un 
impacto positivo durante el ejercicio 2013 que se evidencia en los siguientes aspectos:

1. Mejora de la cualificación de la población lo que ha permitido a los participantes en el Plan contar con mayores posibilidades de 
contratación. Esta cualificación se ha conseguido a través de las acciones formativas que han sido programadas en función de los perfiles 
de los usuarios, pero sobre todo a partir de las oportunidades de empleo detectadas en el territorio y que han dado pie a la programación 
de acciones formativas de temáticas variadas: Cocina, pastelería,  dietética y nutrición, Carretillas elevadoras, etc. 
Estos conocimientos y habilidades han permitido tanto la reinserción de los participantes  en nuevos puestos de trabajo como tomar la 
decisión de montar su propio negocio.

2. Incremento de la motivación de la población. Este aspecto es muy importante e influye notablemente en la rapidez de recuperación de 
un territorio ya que si los demandantes de empleo no adoptan una actitud activa en su proceso de búsqueda de empleo es muy difícil que 
puedan encontrar alternativas a su situación. Durante el 2013 muchos usuarios llevaban un largo periodo de tiempo como desempleados 
lo que les estaba llevando a una situación de conformismo motivada porque no sabían donde debían acudir, qué podían hacer y sobre 
todo, porque no se sentían capaces de hacerlo. A través de acciones como los talleres de búsqueda de empleo, talleres de motivación, 
etc. se les ha ayudado a descubrir sus capacidades, han tenido a un tutor que les ha apoyado y acompañado en cada uno de los pasos 
que han tomado, con lo cual han incrementado su seguridad y autoestima y han adoptado una actitud más positiva y activa lo cual se ha 
difundido entre su entorno más inmediato modificando el clima pesimista que está empezando a dominar en estos territorios.
Si a esto unimos todas las acciones de difusión realizadas por el área de intermediación laboral y emprendedurismo incrementamos 
el refuerzo positivo al ir lanzándo mensajes referentes a oportunidades de empleo o ideas de negocio. Esta actuación se ha visto muy 
reforzada a través de la información que se iba publicando en la página web del proyecto.
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3. Sinergias en las acciones de Intermediación laboral entre todos los agentes sociales.
Conscientes de la importancia que, para el proyecto, tiene la captación de ofertas de trabajo entre las empresas, AVECAL ha dedicado, 
a lo largo del año 2013, un gran esfuerzo a la prospección comercial tanto con sus empresas asociadas como con otras asociaciones y 
empresas ubicadas en su territorio de influencia, coordinando las siguientes actuaciones:

- Envíos de e-mail informativos sobre los perfiles de los usuarios que conformaban el Plan de Apoyo.
- Envíos de notas informativas y news letter.
- Elaboración de notas de radio y prensa.
- Realización de estudios sobre el mercado laboral local y/o regional.
- Reuniones con agrupaciones de empresarios.
- Reuniones con Ayuntamientos y entidades públicas.
- Concertación de entrevistas con empresas.
- Coordinación de las visitas a las empresas:
.-Con el objetivo de detectar posibles ofertas de trabajo.
.-Con el objetivo de ofrecer, cuando los puestos de trabajo requieren una cualificación especifica, la posibilidad de realizar cursos 
de formación
a la carta, con compormiso de contratación.

El Servicio de Intermediación Laboral ha tenido un impacto muy importante tanto entre las comarcas de referencia como entre las em-
presas del entorno y con los usuarios del Plan.
Entre las comarcas porque ha supuesto una colaboración estrecha entre el Servicio de Intermediación Laboral del Plan y los diferentes 
servicios de intermediación laboral gestionados por los ADL de los diferentes ayuntamientos de la zona geográfica de influencia. Fruto de 
esta colaboración, se han producido multitud de reuniones explicativas, de coordinación de actuaciones y de procesos de colaboración en 
materia laboral que han tenido un efecto multiplicativo sobre el territorio. La colaboración con las administraciones locales del territorio 
ha supuesto el desarrollo y la puesta en funcionamiento de políticas activas de empleo para colectivos de difícil inserción en un momento 
en el que el problema del desempleo
es tan importante en estas comarcas.
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Entre las empresas del entorno porque la gran mayoría de empresas de las comarcas de referencia son pymes con una estructura organi-
zativa muy básica para las que los temas de intermediación laboral son un problema añadido a su operativa y a las que se les ha ofrecido 
disponer de la ayuda y de la colaboración de un servicio de intermediación laboral con el que han colaborado para encontrar el mejor 
candidato para cada oferta de trabajo propuesta.
Por último, ha supuesto una fuente de motivación para los usuarios ya que los Técnicos del Plan han sido capaces de generar ilusión entre 
los usuarios del Plan al aportar y gestionar un gran número de ofertas de trabajo y al propiciar la realización de cursos de formación con 
compromiso de contratación que específicamente les han cualificado en aquellas competencias que necesita la empresa. En definitiva, el 
Plan de Apoyo ha supuesto para los usuarios la oportunidad de volver a al mercado de trabajo en unas condiciones mucho más favorables.

4. Incremento de la contratación y participación de centros formativos e instituciones de la comarca que han participado en el desarrollo 
y en la ejecución del mismo.
A lo largo del año 2013 se han contratado centros de formación homologados por el SERVEF para la impartición de algunas de las 
acciones formativas contempladas en el proyecto.Cabe destacar en este apartado la cesión de las instalaciones del Centro de Formación 
Ocupacional del SERVEF en la ciudad de Elda, centro que dispone de dos talleres para la formación específica del sector : Un taller de 
Aparado de Calzado y otro taller de Montador de Calzado. Así mismo se ha dado trabajo a docentes y profesionales del territorio para la 
impartición de acciones formativas derivadas del Plan de Acción. A esto añadimos que todas las compras de material fungible necesario 
para la realización de los cursos han sido realizadas en establecimientos de los territorios afectados ayudando, aunque sea mínimamente, 
a la recuperación económica de los mismos.

5. Diversificación sectorial. A través del servicio de emprendedurismo hemos auyudado a los participantes a constituir sus propios negocios 
que, en la mayoría de los casos, han derivado hacia sectores de actividad como la hostelería y restauración, estética y belleza, comercio 
al por menor o servicios a las empresas. El generar negocios distintos a los derivados del sector calzado permite disminuir la
dependencia de este sector y facilitar el que se generen nuevos empleos en otros sectores. Además, la constitución de estos negocios ha 
generado empleo a otros profesionales del territorio como arquitectos, pintores, albañiles, etc que son los que han realizado las taresas 
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de adecuación de las instalaciones en las que se han dado de alta las empresas.

6. Facilitar la participación activa de los usuarios en todo el proceso ya que al percibir los incentivos y las ayudas les ha permitido tras-
ladarse a los centros de formación en los que han realizado el correspondiente reciclaje profesional, o seguir un proceso continuado de 
orientación y tutorización sin que los gastos derivados de los desplazamientos pudieran suponer una barrera. Por otra parte, los incentivos 
a lainserción han desarrollado, entre los usuarios, el concepto de “búsqueda activa deoportunidades” y les ha hecho conscientes de que 
deben ser proactivos en su proceso de búsqueda de empleo.

Por último, los incentivos a la creación de empresas han ayudado, en algunos casos, a tomar la decisión de montar el negocio al contar 
con una ayuda económica en los primeros momentos que son los de mayor endeudamiento.

7. Cooperación y colaboración entre los agentes económicos y sociales. Todas las acciones desarrolladas han sido ejecutadas por la 
patronal del calzado y las principales centrales sindicales, contando con la cofinanciación del SERVEF y la estrecha colaboración de las 
Administraciones Locales, esto ha demostrado a la población que existe una estrecha colaboración y cooperación entre todos los agentes 
que se unen en la búsqueda de un objetivo común: conseguir la inserción del mayor número posible de trabajadores que han quedado en 
situación de desempleo como consecuencia de la globalización.

CONCLUSION

El año 2013 ha supuesto el período de ejecución de la mayor parte del Plan de Apoyo al Sector del Calzado en el que destacamos avances 
significativos en relación con la consecución de los objetivos planteados en las diferentes áreas: La formación,la reinserción laboral y el 
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emprendimiento.
El proyecto FEAG ha sido un importante instrumento de intervención y ha sido un elemento estratégico en las políticas activas de empleo 
en las comarcas de referencia que ha dado respuesta a las necesidades de inserción laboral y de incremento de la empleabilidad de los 
usuarios pertenecientes al mismo.
En relación con lo anteriormente comentado, queremos destacar como principal conclusión el valor diferencial que el programa FEAG apor-
ta en comparación con el resto de programas vigentes hasta la actualidad en el territorio. Nos referimos principalmente a su flexibilidad y 
capacidad de adaptación a las características y necesidades específicas de cada usuario. Se trata de un proyecto que “acompaña” al par-
ticipante en todo momento aportando aquellos servicios que cada persona necesita y que, evidentemente, no se puden estandarizar. Cada 
persona parte de un nivel de conocimientos, una experiencia previa, una motivación, unas expectativas y una situación personal diferente. 
Buscar soluciones comunes es imposible por lo que es imprescindible preservar esta flexibilidad en este programa, que permite formar a 
grupos reducidos, porque cualificar para el desempeño de una ocupación diferente a la que ha tenido siempre una persona es una tarea 
complicada que supone no solo la adquisición de conocimientos, sino el desarrollo de habilidades y, sobre todo, un cambio en su actitud.
Otra conclusión que queremos destacar de las actuaciones realizadas durante este año es el grado de satisfacción alcanzada por los 
usuarios que se han dirigido al equipo de gestión del Plan de Apoyo para agradecerles su esfuerzo y dedicación. Esto es un indicador claro 
de la eficacia de las acciones emprendidas y de la profesionalidad de los equipos de gestión.

Queremos añadir, para terminar, que en el 2013 hemos llegado a superar todos los objetivos que habían sido definidos en el momento de 
solicitar el proyecto, gracias a la labor de prospección y de sensibilización empresarial que ha permitido conocer las necesidades actuales 
y futuras del mercado laboral, tanto de puestos de trabajo como de necesidades formativas. Además y, a pesar de la crisis económica 
actual, ha favorecido la gestión de ofertas de empleo adaptadas a los perfiles de los usuarios participantes en el programa. Los resultados 
conseguidos hasta el momento presente en el FEAG CALZADO son:

1. Han sido contratadas un total de 185 personas desde marzo de 2012 hasta Diciembre de 2013.

2. Se han constituido un total de 10 empresas al amparo de este Plan de Apoyo. Estos datos, no se han podido incrementar por 
la revitalización sufrida por las empresas del calzado en los mercados internacionales lo que ha provocado que algunas personas 
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que estaban en proceso de constitución de un negocio prefiriesen la seguridad de un contrato. Por tanto, el número de personas 
re-insertadas en el mercado laboral, hasta la fecha,
ha sido de 195 en total.
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AGENCIA DE COLOCACIÓN DE EMPLEO

Como Agencia de Colocación Autorizada nº 1000000025, AVECAL ofrece un servicio integral de intermediación laboral cuya finalidad es 
la inserción y/o la recolocación de los desempleados en el mercado laboral con el objetivo de satisfacer las necesidades de personal de 
nuestras empresas del sector.
 
En la tabla adjunta se detallan las selecciones cerradas con éxito y lo usuarios contratados durante el 2013, de las cuales 66 han sido 
contratados durante el citado ejercicio 2013.
 
 En cuanto a formación, se aprobaron a finales del 2013 las propuestas solicitadas por AVECAL al SERVEF (Consellería de Economía, 
Industria, Turismo y Ocupación), recibiendo resolución de aprobación las siguientes acciones formativas:
 
FORMACION PARA EL EMPLEO DIRIGIDA A TRABAJADORES DESEMPLEADOS:
 
-     CURSO INGLES: GESTION COMERCIAL , comenzó a finales de diciembre en la localidad de Elda.
-       OBJETIVOS: Resolver de forma correcta y fluida las labores de gestión administrativa de las relaciones comerciales/empresariales en 
lengua inglesa, desarrollando los procesos de comprensión y expresión oral y escrita generados por esa actividad.
 

33 PLANES DE FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEO DIRIGIDOS PRIORITARIAMENTE A TRABAJADORES OCUPADOS:
 
Formación relacionada con el sector calzado, dirigida al reciclaje y recualificación de trabajadores, en estos planes quedan incluidos 
trabajadores procedentes de otros sectores en situación de crisis.  
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Las acciones formativas aprobadas por el SERVEF fueron son las siguientes:

-       PATRONAJE DE CALZADO EN 3D (presencial, nivel superior, 50 horas)

-       DISEÑO GRAFICO ORIENTADO AL CALZADO: ADOBE ILLUSTRATOR NIVEL BASICO (presencial, nivel medio, 50 horas)

-       TECNICAS DE DISEÑO DE MODA POR ORDENADOR (presencial, nivel medio, 131 horas)

-       GESTION CONTABLE Y GESTION ADMINISTRATIVA PARA AUDITORIA: OFIMATICA. (presencial, nivel básico, 30 horas)

-       ASISTENCIA A LA DIRECCION: INGLES PROFESIONAL PARA LA ASISTENCIA A LA DIRECCION. (presencial, nivel medio, 50 horas)
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INGLÉS GESTIÓN COMERCIAL 
dirigido a Jóvenes desempleados. 
Contenido del curso.
1.- Inglés gestión Comercial
2.- Inserción laboral, sensibilización medioambiental y 
en la igualdad de género
3.- Fomento del trabajo autónomo
Horas: 240
Número de alumnos: 15
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SELECCIONES CERRADAS CON ÉXITO DURANTE EL 2013

FECHA	  	 PUESTO				    CANDIDATOS PRESENTADOS
15/10/2013	 AYUDANTE DEPENDIENTE/A			   2
28/08/2013	 CORTADOR/A A MÁQUINA			   3
15/07/2013	 ADMINISTRATIVO/A				    1
21/06/2013	 EMBASTADOR/A				    1
21/05/2013	 OPERARIO/A CALZADO - CORTADOR			   1
09/05/2013	 LIMPIADOR/A				    1
03/05/2013	 LIJADOR/A					     4
22/04/2013	 ENVASADOR/A				    3
18/04/2013	 OPERARIO/A EN EXTRUSIÓN			   1
18/04/2013	 OPERARIO/A EN EXTRUSIÓN			   1
08/04/2013	 OPERARIO/A - MOZO				    1
04/04/2013	 AYUDANTE DE DEPENDIENTA			   1
02/04/2013	 OPERARIO/A CALZADO - SACAR CALADOS		  1
29/03/2013	 PRENSADOR/A				    2
29/03/2013	 APRENDIZ/A CORTADO CALZADO			   3
21/03/2013	 OPERARIO/A CALZADO - APARADORA			   1
18/03/2013	 CONDUCTOR/REPARTIDOR			   1
05/03/2013	 OPERARIO/A CALZADO - ZAPATERO/A			   1
01/03/2013	 OPERARIO/A DE GRÚA				    1
20/02/2013	 ENCARGADO DE ALMACÉN			   3
18/02/2013	 OPERARIO/A PARA DAR COLA			   2
01/02/2013	 OPERARIO/A CALZADO - ZAPATERO			   1
29/01/2013	 OPERARIO/A CALZADO - MONTADOR ENFRANQUES		 1
24/01/2013	 MONTADOR/A DE ENFRANQUES			   1
21/01/2013	 MOZO/CONDUCTOR				    3
14/01/2013	 OPERARIO/A CALZADO				    4
14/01/2013	 JEFE DE ATENCIÓN AL CLIENTE			   3
10/01/2013	 OPERARIO/A CALZADO - DAR PISTOLA			  2
10/01/2013	 OPERARIO/A CALZADO - PEGADO			   2
10/01/2013	 OPERARIO/A CALZADO - CORTADOR			   1
08/01/2013	 ZAPATEROS/AS Y AFINES				   3
07/01/2013	 OPERARIO/A CALZADO - APARADORA			   1
04/01/2013	 PONER TOPES				    1
03/01/2013	 AUXILIAR ADMINISTRATIVO			   3
02/01/2013	 OPERARIO/A CALZADO - APARADOR/A			  7
02/01/2013	 MONTADOR/A				    2

apoyo a la innovación / orientación y empleo2.
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CIFRA RÉCORD DE EXPORTACIÓN DE CALZADO EN 2013: 2.260 MILLONES DE EUROS.

•EXPORTACIONES

Las exportaciones han alcanzado durante 2013 la cifra de 2.260,4 millones de euros (134,8 millones de pares). Estos 
datos representan un crecimiento del 10,3% en valor y del 1,9% en pares.
Este ligero crecimiento en volumen viene motivado principalmente por los ajustes que se han producido en Polonia y 
Hungría. En estos dos mercados se produjeron en 2012 excepcionales e inusuales crecimientos en pares correspon-
dientes a producto de precio medio muy bajo. En 2013, las exportaciones a estos dos países han vuelto a sus valores 
habituales.

Internacionalización y comercialización/ 
comercio exterior. estadísticas

3.

AÑO		  EX. millones de pares		  EX. millones de euros

2000			   142				    1.961
2001			   142				    2.103
2002			   137				    2.119
2003			   127				    1.920
2004			   108				    1.754
2005			   96				    1.647
2006			   95				    1.718
2007			   102				    1.893
2008			   102				    1.801
2009			   100				    1.696
2010			   111				    1.849
2011			   125				    2.007
2012			   132				    2.049
2013			   135				    2.260

fuente D.G.A.; Elab. FICe-Inescop
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Por Mercados

Francia, con el 21% de la cuota total de exportación, lidera el ranking de destinos del calzado español. Aunque en 
2012 se produjo una caída de las exportaciones, en 2013 han aumentado un 8,6% en volumen y un 6,8% en valor.
• Italia, segundo comprador de calzado español y donde las exportaciones no han dejado de subir en los últimos 
años, muestra por primera vez un cambio de tendencia, con unas caídas del 1,7% en pares y del 3,4% en valor.
• En Alemania, tercer país comprador, tras una caída del 10% en 2012, en 2013 las exportaciones han crecido un 
13,4% en pares y un 7,4% en valor.
• Suben también con fuerza las exportaciones a Portugal (32% en pares y 41% en valor).
• En quinto lugar se sitúa el Reino Unido donde las exportaciones crecen tanto en pares
(6%) como en valor (12%).

Estados Unidos. Primer destino de nuestras exportaciones fuera de la UE y sexto en el ranking mundial, consolida un 
comportamiento positivo. Las exportaciones han aumentado un 19% en pares y un 13% en valor. El precio medio 
de exportación es uno de los más elevados con casi 40euros/par
Canadá también presenta incrementos significativos del 30% en volumen y 25% en valor.
En Japón, primer país comprador de calzado español en Asia (y noveno a nivel mundial), y a pesar de la fuerte 
devaluación del yen respecto al euros, las exportaciones continúan creciendo (12% en volumen y 11% en valor).
• Rusia es el undécimo comprador de calzado español y las exportaciones han aumentado un 17% en pares y un 
24% en valor.
• China se sitúa ya en el puesto catorce del ranking (30 millones de euros) con unos incrementos del 45% en pares 
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y 17% en valor. Sigue destacando el alto valor del precio medio de exportación a este mercado.
• Mercados emergentes. Se han registrado aumentos de las exportaciones en valor en:
Oriente Próximo: Turquía (+16%), Emiratos Árabes (+18%) y Arabia Saudita (+39%).
o Extremo Oriente: Hong Kong (+16%), Corea del Sur (+45%) o Singapur (+76%).
o Sudamérica: Colombia (+53%) o Brasil (+57%). Las exportaciones a Chile, Colombia
y Brasil alcanzan en su conjunto los 15,2 millones de euros.
• Las exportaciones a la UE (28 miembros) representan el 74% de la facturación exterior. Las exportaciones durante 2013 han ascendido 
a 104 millones de pares por valor de 1.682 millones de euros. Estos datos representan un crecimiento en valor del 9,4% y un descenso 
en pares del 1,6%.

Por precios medios de exportación:

Dentro de los mercados más importantes en valor, los precios medios de exportación más elevados se indican en el siguiente 
gráfico: 
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 Por Comunidades Autónomas:

Teniendo en cuenta a las Comunidades Autónomas donde se localiza la industria de calzado, la Comunidad Valencia lidera el ranking y 
representa el 46% de las exportaciones nacionales (con un aumento del 8,5%).
La segunda Comunidad es La Rioja, con un 7,4% de la exportación total y un crecimiento del 6%. La tercera es Castilla-La Mancha, que 
representa el 5,8% del total (con un incremento del 7,5%) seguida por Baleares que presenta un decrecimiento del 4,3%.
Murcia también aumenta sus exportaciones de calzado en un 6%.
Y aunque Andalucía representa sólo el 1% del total, es donde más han crecido las exportaciones de calzado (25%).

•IMPORTACIONES

En 2013 han entrado en nuestro país 329 millones de pares por valor de 2.070 millones de euros. Estos datos reflejan un cambio de ten-
dencia. Después de dos años de caída en las importaciones, estos datos muestran un crecimiento del 3,7% en pares y del 0,8% en valor.
Señalar que este incremento corresponde a la gama de producto más baja. Lo corroboran:  El descenso de las importaciones de calzado 
en piel, y la caída del 3% del precio medio de importación.

AÑO		  IM. millones de pares		  IM. millones de euros

2000			   80				    670
2001			   83				    739
2002			   104				    830
2003			   131				    1.009
2004			   189				    1.146
2005			   247				    1.387
2006			   296				    1.637
2007			   353				    1.752
2008			   345				    1.858
2009			   326				    1.759
2010			   385				    2.215
2011			   374				    2.238
2012			   317				    2.052

fuente D.G.A.; Elab. FICe-Inescop
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Internacionalización y comercialización/ 
ayudas y subvenciones

4.

DEPARTAMENTO AYUDAS Y SUBVENCIONES
GESTIÓN EXPEDIENTES 2013

Durante el año 2013 el Departamento de Ayudas y Subvenciones gestionó un total de  300 expedientes solicitados a la Consellería 
de Economía, Industria, Turismo y Empleo, a través del Instituto Valenciano de la Exportación, S.A. (IVEX), enmarcada en la ORDEN 
12/2013, de 15 de mayo, de la Consellería de Economía, Industria, Turismo y Empleo, por la que se regulan las ayudas en materia de 
promoción: apoyo internacional de los productos y marcas de la Comunitat Valenciana para el ejercicio 2013.

Las 300 solicitudes presentadas en el IVEX, según convocatoria de ayuda, se agrupan en las siguientes acciones:
-	 Participación agrupada en ferias internacionales, 202 solicitudes.
-	 Participación agrupada en ferias internacionales en territorio nacional, 73 solicitudes.
-	 Participación individual en ferias internacionales en países que no formen parte de la UE, 1 solicitud.
-	 Marketing Internacional, 10 solicitudes.
-	 Implantación en el exterior, 2 solicitudes
-	 Misiones Comerciales, Encuentros Empresariales IVEX – Cámara de Comercio, 12 solicitudes.
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Estas acciones se concretan en la participación en ferias, consolidación de marcas, implantación de filiales, y participación en misiones comerciales y 
encuentros empresariales. Cuantificando las solicitudes presentadas, se concretan en:

-	 Feria Expo Riva Garda enero, 15 solicitudes
-	 Feria Expo Riva Garda junio, 18 solicitudes
-	 Feria Micam Shoevent marzo, 59 solicitudes
-	 Feria Micam Shoevent septiembre, 64 solicitudes
-	 Feria Gds Düsseldorf marzo, 16 solicitudes
-	 Feria Gds Düsseldorf septiembre, 18 solicitudes
-	 Feria Pure London febrero, 6 solicitudes
-	 Feria Pure London agosto, 6 solicitudes
-	 Feria Modacalzado marzo, 32 solicitudes
-	 Feria Momad Metrópolis septiembre, 37 solicitudes
-	 Feria Fimi enero, 2 solicitudes
-	 Feria Fimi junio, 2 solicitudes
-	 Feria Micam Shangai octubre, 1 solicitud
-	 Consolidación de marca en mercados internacionales, 10 solicitudes
-	 Implantación de filiales en el exterior, 2 solicitudes
-	 Misiones y Encuentros Empresariales – IVEX – Cámaras de Comercio, 12 solicitudes

Internacionalización y comercialización/ 
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De los expedientes presentados se aprobaron 285 solicitudes, se denegaron 8 y se renunciaron a 7 expedientes por no subsanación de 
los requerimientos recibidos.

Además de la gestión de expedientes, el departamento de Ayudas y Subvenciones remitió a todos sus asociados las siguientes convoca-
torias de ayudas para su información:
-	 Ayudas del Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial – IVACE: Resolución de 12 de julio de 2013, por la que se 
convoca la concesión de Instrumentos Financieros para Proyectos de Innovación. (DOCV nº 7071 de 19.07.2013)

-	 Ayudas del Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial – IVACE: Resolución de 6 de junio de 2013, por la que se 
convocan las ayudas en Materia de Ahorro y Eficiencia Energética. (DOCV nº 7054 de 26.06.2013)

-	 Consellería de Economía, Industria, Turismo y Empleo: Orden 12/2013 de 15 de mayo, por la que se regulan las ayudas en 
Materia de Promoción: apoyo internacional de los productos y marcas de la Cominitat Valenciana. (DOCV nº7626 de 17.05.2013)

-	 Ministerio de Industria, Energía y Turismo: Orden IET/765/2013 de 26 de abril, por la que se convocan ayudas para 
actuaciones de Reindustrialización. (BOE nº 109 de 07.05.2013)

-	 Conselleria de Economía, Industria y Turismo: Orden 21/2013 de 14 de junio, por la que se convocan las ayudas Comerç 
Innova, Continuïtat Empresarial, y Artesania. (DOCV nº 7052 de 24.06.2013)
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SERVICIOS/ gestión de demandas5

1º Durante el año 2013  la Asociación Valenciana de Emresarios de Calzado atendió un total de 152 peticiones.
   

2º Clasificación por tipo de producto:
	 -Calzado de señora                                  40%.
	 -Calzado infantil                                      16%.
	 -Calzado de caballero y señora           	 13%.
	 -Calzado de señora, caballero y niño  	  9%.
	 -Calzado de varios tipos                           	 9%.
	 -Calzado de caballero                                7%.
	 -Stocks                                                     4%.
	 -Servicios varios                                         3%.
 

   3º Clasificación por tipo de demandante:
	 -Comercios                                                24%.
	 -Varios: Confección....                            	   23%.
	 -Importadores                                           14%.
	 -Negocios online                                       13%.
	 -Comerciales                                             13%
	 -Diseñadores                                               7%.
	 -Representantes                                           6%.
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4º Clasificación por países:
   
El 92% de las solicitudes procedieron de Europa (El 70% de España). El resto de Francia, Reino Unido, 
Holanda, Bulgaria, Rusia, Suiza, Hungría, Lituania, Portugal, Irlanda, Rumanía y Bélgica.
   
El 5% del continente americano (USA, Colombia y Perú) El 1% de África (Magreb)y el 1% de Asia (Dubai 
e Israel) y el 1% de Oceanía (Australia).
 
  

5º Resultados:
El 70% de los demandantes de este servicio que han contestado a nuestro requerimiento, nos indican haber 
obtenido respuesta por parte de nuestros Asociados.
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SERVICIOS/ firma de convenios Comerciales5

AVECAL ha firmado Convenios con Proveedores de muy diversos Servicios. Las empresas asociadas, pueden así beneficiarse de intere-
santes descuentos en la contratación de los servicios que las mismas prestan.  AVECAL ofrece a su vez a los proveedores firmantes, la 
posibilidad de celebrar un S&B ó Jornada, en la que los mismos informan a los asociados sobre temas empresariales de vanguardia, 
relacionados con sus servicios.

ABRIL 2013

Convenio ‘Mistery Shopping’, firmado con EL CLIENTE INDISCRETO.  Mediante el 
acuerdo el asociado de Avecal  podía beneficiarse de. 
Un 10% de descuento en los servicios y  de dos  Evaluaciones gratuitas para 
probar el servicio.

JULIO 2013

Convenio firmado con la empresa GLOBALEXPORTISE INTELLIGENCE & MARKET-
ING SERVICES.  Mediante este acuerdo los socios de Avecal han podido optar a 
diferentes descuentos en los servicios principales de la marca.

OCTUBRE  2013

Convenio firmado con la empresa UNPARDEWEBS. El acuerdo daba la posibili-
dad al asociado de: un 10% de descuentao en todos los Paquetes., además de 
descuentos extra dependiendo de la opción contratada. 

OCTUBRE  2013

Convenio firmado con la firma de Correspondencia y Mensajería Internacional, 
INTERNATIONAL MAIL con consiguiendo descuentos de contratación a los socios.

NOVIEMBRE  2013

Convenio firmado con AEROFOTO360º, para diferentes descuentos en sus servicios 
de Fotografía e Imagen Corporativa en entornos web
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SERVICIOS/ firma de convenios Profesionales5

 LA ASOCIACIÓN VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL CALZADO (AVECAL), ACOGIÓ EN SU SEDE LA FIRMA DEL CONVENIO COLEC-
TIVO DE COMERCIO DE MINORISTAS, MAYORISTAS, EXPORTADORES DE CALZADO, MARROQUINERÍA Y ARTÍCULO DE PIEL Y VIAJE 
DE LA PROVINCIA DE ALICANTE.
 

Algunos detalles a resaltar:
Se trata de un convenio que afecta a un colectivo de 2.500 trabajadores y alrededor de 500 empresas de la provincia de Alicante,  
después de muchos años sin revisión se ha intentado adaptar a la legislación vigente, teniendo en cuenta la situación actual del 
sector y buscando un marco flexible que permita a nuestras empresas garantizar el empleo que es lo más importante para todos.
 
El convenio recoge una serie de actualizaciones que han dado como resultado un nuevo texto:

• Se ha desvinculado la prórroga automática para el futuro. 
• Se ha producido una actualización del acuerdo para la resolución extrajudicial de conflictos colectivos que en 
aquél entonces no estaba.
• Se han actualizado las funciones de la comisión paritaria, así como  se cambiado el domicilio de la comisión 
negociadora que a partir de ahora estará en Avecal.
• Hemos abordado los criterios para una clasificación profesional más moderna que tenemos que abordar en el 
próximo convenio.
• Hay una actualización de los contratos y una modificación en los periodos de prueba.
• Se introduce el preaviso en la comunicación del cese a las empresas.
• También se han modificado los permisos adaptándolos a la situación actual más acordes con las nuevas comu-
nicaciones.
• Se le ha dado una nueva regulación a la incapacidad temporal y a las excedencias.
• Hemos incorporado los planes de igualdad para las empresas del sector.
• Hemos trabajado los derechos asistenciales, los derechos sindicales y vamos a introducir la utilización de  los 
sistemas telemáticos en las empresas.
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ACTIVIDADES/ Shoes &Breakfast6

Con el objetivo de crear foros profesionales de carácter formativo e informativo, en 2013 se continuó con la iniciativa 
que dio comienzo en el año 2011. A continuación detallamos los eventos Shoes and Brekfast celebrados durante todo 
el ejercicio.

15 de ENERO de 2013

Claves para vender con éxito en Rusia, Bielorrusia y Kazajistán, a cargo de 
Cayetano Sánchez Butrón, directori de la firma Sánchez-Butrón.

Los encargados de la ponencia recomendaban a los empresarios del cal-
zado que la incursión en estos países se hiciese de la manera más profe-
sional, incluso se tuviese en cuenta alianzas, convenios básicos con otras 
empresas autóctonas con las que poder contar para armar sus propias 
líneas de distribución y ventas

48INICIO



22 de ENERO de 2013
Avecal analiza el ‘escandallo’ como herramienta clave en el incremento 
de beneficios. 
Bajo el título “Escandallo, el secreto de un producto rentable”, el Econ-
omista especializado en el asesoramiento a las empresas en el área de 
costes y productividad, Ramón Nomdedeu Bachero, ha mostrado a los 
empresarios de calzado la gran repercusión que el estudio de costes tiene 
sobre los márgenes de beneficio de los productos, y por tanto, sobre la 
cuenta de resultados de la empresa.

12 de FEBRERO de 2013

 “Petrodólares y crecimiento. Un mundo joven, adinerado y de gran con-
sumo” es el título de la mesa de trabajo a cargo de Eduard Navarro, socio 
fundador de ENYH Consulting, en la que ha analizado nuevas posibilidades 
de diversificar mercados en el ámbito internacional. La firma está dedicada 
a enlazar principalmente los mercados de Arabia Saudí y Estados Unidos 
con el fin de consolidar relaciones que lleven a la internacionalización de 
las empresas españolas.

11 de  ABRIL  de 2013
Avecal y la Cámara Franco-Española de Comercio e Industria promueven la 
figura del agente comercial para realizar con éxito exportaciones a Francia. 
La cita fue a cargo de: Manuel Moreno, responsable del departamento de 
Estudios e Implantaciones de la Cámara Franco-Española de Comercio e In-
dustria, Marcos Martins, responsable de la zona ibérica de la Fédération Na-
tionale des Agents Commerciaux (FNAC) y agente comercial, Laura Lapascua, 
consultora de la Cámara Franco-Española de Comercio e Industria y Antonio 
Gonzálvez, abogado del bufete Gonzálvez & Albadalejo.
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23 de ABRIL de 2013

Bajo el título: “Brasil como entrada a América Latina: Feria Francal”, los ponentes: 
Rosa Bonmatí, del departamento de Marketing de FICE Eduardo Texeira, repre-
sentante de la Feria Francal de Brasil. argumentaron la oportunidad que para los 
empresarios del calzado de la Comunidad Valenciana puede suponer la exposición 
de su producto ante este mercado en crecimiento

11 de JUNIO de 2013

SHOES & BREAKFAST recibió  a la experta en estrategia e innovación, Ana Ribera, 
quien mediante un enfoque ameno y práctico basado en la ‘receta’ mostró las 
claves de orientación a los empresarios sobre cómo realizar con éxito el plan estra-
tégico que debe liderar el cambio en sus empresas y en el que debe estar implicado 
todo el equipo.
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18 de JUNIO de 2013
“Nuevo sistema de Adeudos SEPA y la financiación de operaciones comerciales”, fue el 
título que atrajo el interés de empresarios de calzado de primeras marcas con gran activ-
idad exportadora. En esta ocasión, Avecal contaba con la colaboración de la entidad fi-
nanciera Banco Sabadell Cam, y con su delegado de Financiación, Javier Villar Estradera.



2 de OCTUBRE de 2013
 ““Estrategia Fiscal para Empresas del Calzado: Patent Box y deducciones fis-
cales” a cargo de los consultores y expertos en fiscalidad, Víctor Soler y Ana 
Pérez, Director y Directora Técnica, respectivamente, de la empresa Proyecta 
Innovación, acompañados por Ariana Salieto, Coordinadora de Proyectos 
I+D+i en SGS (Société Générale de Surveillance) se centró en explicar el 
procedimiento para que las empresas consigan estas deducciones con las que 
pueden obtener retornos muy importantes de las inversiones realizadas, sobre 
todo en la elaboración de sus muestrarios.

27 de JUNIO  de 2013

Jornada en Avecal sobre “Oportunidades del mercado chino para la moda 
española y ayudas de la UE para las Pymes en China”. La presentación 
tenía como objetivo, el desarrollo de una idea de negocio en el mercado 
chino, de acuerdo con los fines, perfil y política comercial de cada empresa.
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30 de OCTUBRE de 2013
Jornada “Caso Práctico: El mercado ruso del calzado”, impartido Bernardo 
Abril director de la empresa Globalexportise, en el Museo del Calzado de 
Elda. 
Durante la Jornada se habló de que el calzado español está presente ya en 
los principales mercados del mundo y va ganando cuota de negocio en al-
gunos tan importantes como Estados Unidos, Japón y Rusia, mercado, éste 
último donde se ha centrado la jornada de hoy, y donde ya se están obte-
niendo cifras de exportación significativas a un ritmo creciente y positivo. 



11 de  NOVIEMBRE  de 2013
Los expertos de los despachos Garriges Abogados y Asesores Tributarios y Pomares-Abo-
gados, Juan Antonio Pacheco y Manuel Pomares,  participaron en la cita Shoes and 
Breakfast con la ponencia “Aspectos Mercantiles y Fiscales de la nueva Ley de Empren-
dedores y su repercussion en la empresa de calzado”. 

10 de  DICIEMBRE de 2013
Marketing de atracción para los empresarios del calzado en la cita Shoes and Breakfast 
de Avecal a cargo de David Cánovas, director de Lotus Internacional y a Eva Sanchis 
directora de Nimilpalabras para profundizar en los aspectos más actuales del marketing 
digital y la utilización del Storytelling para el posicionamiento de la marca en el sector 
calzado.
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ACTIVIDADES/ LA MODA A TUS PIES6

VILLAJOYOSA  HOTEL MONTÍBOLI

Del 15 de Marzo al 5 de Abril

La exposición itinerante ‘La Moda a tus Pies’ ha mostrado la apuesta de diseño y moda de más de 60  marcas de 
moda de mujer, caballero y niño, en diferentes ubicaciones de la provincia de Alicante. 
Es éste el tercer año consecutivo que se pone en marcha esta iniciativa, con gran aceptación por parte de instituciones 
y sobre todo, de ciudadanos. 

INICIO



FUTURMODA 

17 y 18 de abril

ELDA Museo del Calzado

Del 12 al 19 de Julio

PINOSO Casa del Vino

Del 10 al 14 de Abril

ACTIVIDADES/ LA MODA A TUS PIES6
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SAX Centro de Estudios ‘Albert Sols’.

Del 11 al 18 de Diciembre

ELCHE  Lonja Medieval

Del 26 de Julio al 4 de Agosto.

FUTURMODA

Días 23 y 24 de Octubre.
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Firmas que participan en “Alicante a tus pies”: Beston, Spiral, Biostep, Lolablue y Eteen (Elike Kids), To be, Rebeca Sanver, 
Si by Sinela, Joyca, Victoria Deleff, Piesanto, Chie Mihara, Clarys, Brenda Zaro, Mod’s, Beberlis, Gulliver, Andanines, Escar-
lata, Carlos Torrecci, Hispanitas, Hispanitas Child, Destroy, Alex Silva, Vulky, Pikolinos, Martinelli, Sayla, Marian, Lea Lelo, 
Ecoral, Cressy, Pepe Castell, Wonders, Paco Herrero, Calzamedi, Again & Again, Zinda, Pedro Miralles, Weekend, Gioseppo, 
Byionfiz, Advent, B&W, Goflex, F&N, Conguitos, Osito, Spiffy, Endins, Nens, Dechics, Jesús Cánovas y Carmen Poveda

ACTIVIDADES/ LA MODA A TUS PIES6
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CUENTAS ANUALES7
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AGENDA  20138

ENERO

9.01.2013
Comité Organizador FUTURMODA

10.01.2013
Jornada Informativa sobre las notifi-
caciones telemáticas de la Seguridad 
Social (NOTESS)

15.01.2013
Shoes&Breakfast

16.01.3013
Reunión en CIERVAL

17.01.2013
Asociación Comerciantes de Elche

20.01.2013
REUNIÓN Junta Directiva Avecal

22.01.2013
REUNIÓN EXTRAORDINARIA AVECAL

22.01.2013
Shoes&Breakfast

23.01.2013
Club Rotary Elda

23.01.2013
Reunión  CIERVAL

24.01.2013
Inauguración Grupo GP
 
28.01.3013
Comisión Ejecutiva INSS

29.01.3013
Mesa Negociadora del Convenio del 
Calzado

30.01.2013
FEAG CALZADO: reunión Valencia

30.01.3013
IMPIVA: Presentar documentación

FEBRERO

01.02.2013
Reunión de Secretarios Generales  y 
Comisión de Relaciones Laborales

04.02.2013
CONCEJALÍA EMPRESA Y EMPLEO - 
LUIS ANGEL MATEO

04.02.2013
rueda prensa petrer jornada empren-
dimiento (Proselección Mª Angeles)
05.02.2013
Junta Directiva de CEPYME ALICANTE

06.02.2013
Almuerco Secretario Autonómico de 
Industria, José Monzonís + AEC + 
AVECAL

11.02.2013
Jornada “El corredor Mediterráneo en 
Marcha”

12.02.2013
Shoes&Breakfast.

13.02.2013
MESA TRABAJO SECTORIAL CALZADO - 
Concejalía de Empresa y Empleo

14.02.2013
Visita Centro CFIP Elda .
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15.02.2013
COMITÉ EJECUTIVO FICE

18.02.2013
Jornada Emprendimiento Petrer.

19.02.2013
“Networking” Sectorial para el Calzado y 
Componentes

19.02.2013
 CIERVAL Comité Ejecutivo”

21.02.2013
MESA SECTORIAL CALZADO

22.02.2013
Comisión Ejecutiva INSS

25.02.2013
ASAMBLEA CEPYMEVAL

26.02.2013
Jornada: La distribución de Calzado en 
India

28.02.2013
MESA SECTORIAL CALZADO

28.02.2013
FOGASA

MARZO

14.3.13
Reunión con Cierval

6.3.13.
Reunión con Cepyme

7.3.13 / 14.3.13/ 21.3.13/ 28.3.13
Mesa sectorial del Calzado en el Ayunta-
miento de Elche

13.3.13
Reunión Seguimiento FEAG

15.3.13
Inauguración ‘Alicante a tus pies’ Hotel 
Montíboli

15.3.13
Inauguración de FACTORY STORE MUSEO 
- Shoe Collection

20.3.13
Comité de Modacalzado

21.3.13
Comité Ejecutivo Avecal

25.3.13
Comisión Ejecutiva INSS

26.3.13
Reunión con los sindicatos. 

26.3.13
Presentación del Proyecto Central de 
Compras 

ABRIL

3.4.13
Participación en Cepyme

4.4.13
Firma de Convenio con ‘El Cliente 
Indiscreto’

9.4.13
Inauguración de Exposición ‘Alicante a 
tus Pies’

10.4.13
Presentación proyecto ‘Central de 

AGENDA  20138
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Compras’ a asociados de Elda, Petrer 
y Monóvar.

10.4.13
Participación Mesa Negociadora del 
Convenio de Comercializadoras

11.4.13
Jornada con la Cámara Franco-Es-
pañola

15.4.13
Comité Modacalzado

15.4.13
Comité Ejecutivo FICE

16.4.13
Reunión Soivre y Aduanas.

17.4.13
Inauguración Futurmoda

22.4.13
‘UE - SEMINARIO: Estudio sobre la 
Protección de Indicaciones Geográficas 
para Productos No Agrolimentarios en 
la UE

23.4.13
Shoes and Breakfast.

23.4.13
Comité Ejecutivo de Cierval

26.4.13
Inauguración Plaza de la Aparadora

29.4.13
Comisión Ejecutiva INSS

29.4.13
Participación en la Mesa Negociadora 
del Convenio de Minoristas.

30.4.13
Presentación ‘Elx con idea’

MAYO

7.5.13
Participación en la Mesa Negociadora 
del Convenio de Minoristas.

 8.5.13
Reunión con Concejal de Industria de 

Monóvar-FEAG

9.5.13
Jornada: Apoyo Financiero a la Inter-
nacionalización Empresarial

9.5.13
Almuerzo-Coloquio: Secretario de 
Estado D. Jaime García Legaz 

10.5.13
Reunión Secretarios Generales  y FICE.

13.5.13
PRESENTACIÓN MOMAD Metrópolis 
(IFEMA).

17.5.13
Comité Organizador Futurmoda

21.5.13
Enrédate Elx -Plenario

22.5.13
Reunión FEAG

23.5.13
Mesa Sectorial de Calzado. Ayunta-
miento de Elche.

AGENDA  20138
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23.5.13
Informe Transforma Talento - Fun-
dación EVERIS

24.5.13
Asamblea General CVIDA

27.5.13
Comisión Ejecutiva INSS.

29.5.13
Foro DEEF-AVECAL (INFORGES)

30.5.13
Asociación Creadores de Moda de 
España

30.5.13
AUDITORIA UAFSE - REUNIÓN FEAG 
CALZADO

JUNIO

3.6.13
Comité Ejecutivo Avecal

4.6.13
Grupo de Trabajo del Convenio de 
Comercializadoras

5.6.13
Participación en la mesa de Cepyme

6.6.13
Jornada con ‘Clave Informática’

11.6.13
Shoes &Breakfast 

13.6.13
Mesa Sectorial de Calzado

17.6.13
Jornada FICE: Oportunidades del 
Mercado Chino para la Moda Española 
y Ayudas de la Unión Europea para 
las PYMES en China.

18.6.13
Junta Directiva de Avecal

18.6.13
Shoes &Breakfast 

20.6.13
Presentación de Tendencias de AEC

20.6.13
VII Encuentro Empresarial Villena

21.6.13
Inauguración de ‘Elx con idea’

28.6.13
Comisión Ejecutiva INSS

14.6.13
‘AUDITORÍA IVACE (Impiva) Zapatos 
de España

26.6.13
Reunión FEAG con representantes del 
Servef y los sindicatos. 

JULIO

3.7.13
Asamblea Avecal

8.7.13
Reunión con David Navarro, Conce-
jalía de Empleo del Ayuntamiento de 
Elda. 

9.7.13
Participación en la Jornada: ‘La 
Cooperativa como Modelo Empresarial 
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de respuesta a la crisis’

10.7.13
Reunión CEPYME

12.7.13
Inauguración ‘La moda a tus pies’

15.7.13
Reunión Informativa del Plan Conjunto 
de Empleo

16.7.13
Jornada sobre Motivación Empresarial, 
corresponde al Plan FEAG

18.7.13
Comité Ejecutivo de CIERVAL: Calen-
dario de Reuniones.

18.7.13
Reunión Convenio Minoristas.

22.7.13
Foro local por el Empleo.

26.7.13
Inauguración ‘La moda a tus pies’ en 

Elche

29.7.13
Comisión Ejecutiva INSS

30.7.13
Asamblea General de Cepyme-Alicante

30.7.13
Junta Directiva de Cepyme

31.7.13
Estratégia de Política Industrial Visión 
2020

AGOSTO

8.8.13
Consorcio Pacto Local por el Empleo 

26.8.13
Comisión  Ejecutiva INSS

SEPTIEMBRE

3.9.13
Reunión Rosana Perán - Julietta de 

Micheo. Motivo: viaje Suecia

6.9.13
Visita Secretario Autonómico J. Mon-
zonís (MOMAD??)

6.9.13
La Alcaldesa de Elche  visita MOMAD

8.9.13
SUECIA - Estocolmo

10.9.13
Convenio Minoristas, Mayoristas y 
Comercializadoras

11.9.13
Reunión Cepyme

12.9.13
Asamblea General de COEPA

13.9.13
‘REUNIÓN: D. Joaquín Río, Director 
General IVACE (Impiva), Rosana Perán 
, presidenta de AVECAL y Jose Sanchís, 
presidente de FICE.

AGENDA  20138
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19.9.13
Visita de la Comisión Europea para el 
seguimiento de la Ejecución y Control del 
proyecto FEAG EGF/ 2011/020 CALZADO

20.9.13
Junta Rectora del Consorcio Intermunicipal 
del Pacto Territorial por el Empleo del 
Valle del Vinalopó

25.9.13
Reunión con Empresas de Calzado: Feria 
Nacional

26.9.13
Junta Directiva AVECAL, AICE + FEPICA, 
FICCVAL, VILLENA

26.9.13
FICE: reunión Presidente, Vicepresidenta, 
Tesorero, Paco Canals y Marián Cano.

30.9.13
Comisión Ejecutiva INSS

OCTUBRE

1.10.13

‘Shoes&Breakfast
4.10.13
Comité Ejecutivo FICE

4.10.13
Almuerzo en IFEMA.

8.10.13
‘Firma convenio “UN PAR DE WEBS”.

11.10.13
Reunión Mesa Sectorial Calzado.

14.10.13
Desayuno Forum Europa - Conseller 
Máximo Buch.

15.10.13
Acto Donación zapatos a la ONG “Infancia 
Futura”-Ayuntamiento de Pilar de la 
Horadada.

15.10.13
‘III Encuentro “Diálogos Equipo Humano”: 
La gestión del Talento en el s.XXI

16.10.13
COMITÉ EJECUTIVO AICE

17.10.13
Comisión de Seguimiento FOGASA.

17.10.13
‘Presentación Proyectos fin de curso 
Diseño.

17.10.13
Comité Organizador Momad Metrópolis.

18.10.13
Junta General Ordinaria de FICE SERVI-
CIOS S.L.

18.10.13
Premios JOVEMPA.

21.10.13
Firma Convenio Comercializadoras - AVE-
CAL FACPYME.

21.10.13
Reunión constitutiva del “Grupo de Traba-
jo SmartCity Elche”

21.10.13
Inauguración Congreso “Calzados Punto 
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Cero”.

22.10.13
CIERVAL Comité Ejecutivo

23.10.13
Inauguración de Futurmoda.

23.10.13
Presentación Primera Edición ELCHE, 
CIUDAD DEL CALZADO.

24.10.13
Fallo del Jurado del Concurso de Dibujo 
‘San Crispín’.

25.10.13
Participación en el Jurado de los Premios 
Model. 

28.10.13
Comisión Ejecutiva INSS.

28.10.13
JUNTA GENERAL ORDINARIA de FICE 
SERVICIOS S.L.

30.10.13
Gala del Calzado.

30.10.13
Taller sobre Exportación al mercado Ruso

30.10.13
Reunión FEAG.

31.10.13
Reunión de Secretarios.

NOVIEMBRE

4.11.13
Mesa Trabajo Convenio.

5.11.13
Día de la Persona Emprendedora.(¿?)

6.11.13
Mesa Trabajo Modacalzado.

6.11.13
IV Aniversario Vivero Empresas Elche.

7.11.13
Firma convenio colaboración con 
SPRINGGLOBAL MAIL.

7.11.13
Presentación Tendencias de moda Prima-

vera - Verano 2015.

11.11.13
Reunión  FICE Convenio.

12.11.13
CONVENIO - Constitución Mesa Nego-
ciadora

13.11.13
Mesa sectorial del Calzado.

14.11.13
Firma de Convenio de Colaboración con 
‘Aerofoto360Com’ .

19.11.13
Comité Ejecutivo y Junta Directiva de 
CIERVAL.

19.11.13
Shoes&Breakfast

22.11.13
Inauguración Escultura Aparadora.

25.11.13
Comisión Ejecutiva INSS.
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26.11.13
Reunión sobre el nuevo enfoque de GDS.

27.11.13
Junta Directiva de CEPYME.

EN REPRESENTACIÓN DEL SECTOR
14.11.13
Premios Web ‘La Verdad’. 

28.11.13
Mejor Calzada de España 2013 y comida 
en Hotel AC.

DICIEMBRE

3.12.13
Jornada SERVEF Valencia 

3.12.13
Almuerzo con Javier López Mora

9.12.13
Almuerzo con Agatha Ruíz de la Prada.

10.12.13
‘Shoes&Breakfast “

10.12.13
Mesa Sectorial del Calzado.

10.12.13
Reunión MOMAD con Javier García Lillo

11.12.13
Inauguración ‘La moda a tus pies’ en Sax.

11.12.13
Primer Encuentro de Informática Industrial: 

12.12.13
Consejo Social de la Ciudad de Elche.

12.12.13
Gala Model –Solidarios.

12.12.13
Jornada ‘Horizonte 2020 de la Unión 
Europea’.

16.12.13
Comité Ejecutivo de FICE.

18.12.13
Reunión FEAG.

18.12.13

Visita Curso Formación FEAG.

19.12.13
Reunión Patronato (¿?)

19.12.13
Gala Elche Emprende 2013.
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resumen de titulares 9

Enero

LA VERDAD. 9 de enero de 2013
El plan de apoyo al Calzado gestiona un centenar de recolocaciones de parados

 ELCHE DIGITAL. / ELCHEDIARIO 9 de enero de 2013 
El Plan de Ayuda al Calzado del FEAG ya ha gestionado un centenar de ofertas de trabajo con un resultado satisfactorio

DIARIO INFORMACIÓN. 9 de enero de 2013
El Plan de recolocaciones de parados del calzado gestiona la firma de 79 contratos

DIARIO INFORMACIÓN, 14 de enero de 2013
Charla sobre el mercado emergente de Rusia

ELCHE DIGITAL.  /ELCHE PORTALMUNDOS. 15 de enero de 2013.
Avecal ofrece a sus asociados claves prácticas para vender con éxito en la zona formada por Rusia, Bielorrusia y Kazajistán 
de la mano de Sánchez Butrón

RADIO ELCHE. 15 de enero de 2013
Claves para vender calzado en los países del Este.

DIARIO INFORMACIÓN, 16 de enero de 2013
Los expertos aconsejan al calzado alianzas en Rusia, Bielorrusia y Kazajistán

DIARIO INFORMACIÓN. 21 de enero.
Charla sobre una óptima gestión de los costes
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DIARIO INFORMACIÓN. 23 de enero.
La patronal del calzado difunde el nuevo sistema de estudio de costes ´escandallo´

ELDANOTICIAS, 23 de enero
Trabajando  por el calzado

LA VERDAD, 24 de enero
El calzado vuelve a Japón para aprovechar la recuperación

FEBRERO

ELCHE DIGITAL,12 de febrero
AVECAL analiza las nuevas posibilidades comerciales en los países árabes y EEUU

DIARIO INFORMACIÓN, 12 de febrero
Encuentro empresarial ´Calzasax´13´
Aeisax, Asener y Avecal forman en Sax sobre el certificado de huella de carbono, el comercio exterior y la moda-marketing y 
comunicación

ELDANOTICIAS, 12 de febrero
Novedades en la 29ª edición de Futurmoda

PETRER AL DIA. 14 de febrero de 2013.
Petrer acoge unos talleres para desempleados del sector del calzado

DIARIO INFORMACIÓN, 15 de febrero
Un taller permitirá fomentar el empleo entre 139 parados  de la industrial del calzado
RADIO ELDA.  18 de febrero de 2013.
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Jornadas de calzado

DIARIO INFORMACIÓN,  20 de febrero. 
Los empresarios abordan en Sax los retos del comercio exterior y el posicionamiento

TUS ESTUDIOS.COM, 22 de febrero
Fundesem y AVECAL crearán un plan formativo a medida de las empresas del calzado de la Comunidad Valenciana

MARZO

ELDANOTICIAS,  5 de marzo
Los empresarios del calzado podrán ahorrar costes en combustible y mensajería

DIARIO INFORMACIÓN, 6 de marzo
Acuerdo con una central de compras para reducir gastos en las empresas de calzado

EDICIONES SIBILA, 15 de marzo
La Asociación Valenciana de Empresarios del Calzado (AVECAL) organiza la exposición Alicante a tus pies

ELDANOTICIAS, 20 de marzo
Más de 60 marcas de calzado en la exposición ‘Alicante a tus pies’

AHORAVILLAJOYOSA, 25 de marzo
Exposición de calzado alicantino en el hotel Montíboli

VILLAJOYOSA.COM, 25 de marzo
La exposición “Alicante a tus pies” muestra en el Hotel Montíboli de Villajoyosa más de 60 marcas de calzado de moda y 
calidad, diseñado en la provincia de Alicante
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ABRIL

ELDANOTICIAS, 4 de abril 
Los empresarios del calzado podrán mejorar la calidad comercial de sus puntos de venta

EL ECO DE PINOSO, 5 de abril
La exposición ” Alicante a tus pies”, llega a Pinoso este martes.

EDICIONES SIBILA, 9 de abril
La Asociación Valenciana de Empresarios del Calzado (AVECAL) lleva la exposición Alicante a tus pies a Pinoso

EL ECO DE PINOSO, 9 de abril
Pinoso acoge desde hoy la exposición de calzado ” Alicante a tus pies”

PINOSODIGITAL, 11 de abril
LAS TENDENCIAS DE CALZADO MAS RECIENTES ESTÁN EN LA CASA DEL VINO DE PINOSO HASTA EL 14 DE ABRIL

DIARIO INFORMACIÓN, 12 de abril
Exportaciones. Con las miras puestas en el mercado galo

DIARIO INFORMACIÓN, 17 de abril
Arquitectos y el Ayuntamiento se unen para mejorar la imagen de Elche
La colaboración permitirá impulsar un concurso internacional de intervenciones urbanas en espacios públicos que tendrán que 
utilizar materiales para el calzado

ELDANOTICIAS, 23 de abril de 2013-06-16
En busca de mercado en América Latina
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DIARIO INFORMACIÓN, 24 de abril de 2013
Avecal y FICE alientan a los empresarios a acudir a la Feria Francal en Brasil

MAYO

DIARIO INFORMACIÓN, 1 de mayo de 2013
´Elx con idea´ pretende crear espacios creativos en la ciudad a partir de piezas de zapatos

ELPERIODICO DE VILLENA, 2 de mayo
Una exposición muestra el calzado de más de 70 marcas de la provincia en la Casa de la Cultura

DIARIO INFORMACIÓN, 7de mayo
Empresarios impartirán charlas sobre la cultura del calzado en centros educativos

DIARIO INFORMACIÓN, 20 de mayo
Las empresas de calzado temen una caída de ventas al adelantar la feria madrileña

DIARIO INFORMACIÓN, 23 de mayo
La marca Elche también pide paso en la élite
Hoteleros, comerciantes y empresarios confían en que el ascenso tenga un impacto económico espectacular

DIARIO INFORMACIÓN, 31 de mayo
El calzado acuerda que las vacaciones de verano en Elche comiencen el 1 de agosto

LA VERDAD, 31 de mayo
Sindicatos y patronal del calzado acuerdan 30 días de vacaciones en el sector

70

resumen de titulares 9

INICIO



JUNIO

DIARIO INFORMACIÓN, 2 de junio
El ´maná´ ruso también llega a los exportadores

ELPERIODIC.COM, 6 de junio
Avecal participa de la Jornada de competitividad en la que han participado un gran número de empresarios del calzado

DIARIO INFORMACIÓN, 8 de junio
El Plan de Ayuda al Calzado logra la inserción laboral del 40% de los beneficiarios

EDICIONES SIBILA, 8 de junio
La Asociación Valenciana de Empresarios del Calzado (Avecal) valora positivamente el Plan de Ayuda al Calzado del FEAG con un 
37,5% de reinserción desde su inicio

DIARIO INFORMACIÓN, 12 de junio
Una experta apuesta por separar gestión y propiedad en las firmas de calzado

EDICIONES SIBILA, 15 de Junio 
Avecal ofrece a los empresarios las claves para realizar una planificación estratégica desde un enfoque ameno e innovador

JULIO 

DIARIO INFORMACIÓN, 16 de Julio
Avecal expone en Elda las tendencias de otoño-invierno

DIARIO INFORMACIÓN, 19 de Julio
Avecal mejora el proceso de exportación para el calzado
Avecal firma un convenio para ayudar a exportar a los empresarios del calzado
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EDICIONES SIBILA, 19 de Julio
Avecal celebra en Elda una Jornada de Motivación Empresarial dirigida a los emprendedores que forman parte del Plan de Ayuda al 
Calzado del FEAG

DIARIO INFORMACIÓN, 19 de Junio
Avecal aborda las claves de la nueva zona única de pagos en Europa

DIARIO INFORMACIÓN, 17 de Julio
El Plan de Ayuda al Calzado fructifica en seis empresas

EL PERIODIC.COM, 26 de Julio
La Lonja Medieval acoge la exposición “La Moda a tus Pies”, organizada por AVECAL

LA VERDAD, 27 de Julio
Muestra de calzado hecho en la provincia

AGOSTO

ELDANOTICIAS, 1 de Agosto
Liderazgo y ayudas al calzado en AVECAL Destacado

DIARIO INFORMACIÓN, 1 de Agosto
Formación en liderazgo y desarrollo personal
Avecal imparte varias sesiones en la UMH dirigidas a usuarios del Plan FEAG de ayuda al sector zapatero

Los trabajadores del calzado cogerán las vacaciones a partir del próximo lunes

DIARIO INFORMACIÓN, 2 de Agosto
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Avecal imparte varias sesiones de formación en liderazgo y desarrollo personal

SEPTIEMBRE

DIARIO INFORMACIÓN, 20 de Septiembre
Cuatrocientos extrabajadores del calzado se forman en otros oficios 

REVISTA DEL CALZADO, 20 de Septiembre
El Plan Feag de Ayuda al Calzado cumple sus objetivos

LA VERDAD, 22 de Septiembre
El Plan de Ayuda al Calzado logra recolocar a cien trabajadores

LA VERDAD, 25 de Septiembre
Intermediación patronal

DIARIO INFORMACIÓN, 25 de Septiembre
Avecal realiza un centenar de gestiones durante el primer semestre del 2013

OCTUBRE
DIARIO INFORMACIÓN, 2 de Octubre
Avecal alerta de que el diseño de calzado puede obtener deducciones fiscales

ELCHEDIGITAL, 2 de Octubre
Avecal organiza un desayuno en torno a las deducciones fiscales en las empresas del Calzado

EDICIONES SIBILA, 4 de Octubre
Avecal recibe cerca de un centenar de demandas en el primer semestre de 2013
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DIARIO INFORMACIÓN, 10 de Octubre
Calzado Un sector esencial para España

LA VERDAD, 10 de Octubre
Asesoramiento en internet para el calzado

DIARIO INFORMACIÓN, 15 de Octubre
Donan más de un centenar de zapatos a los niños masái de Kenia
AVECAL entrega parte de sus excedentes a la ONG Infancia Futura

ELPERIODIC.COM, 15 de Octubre
Más de un centenar de niños masái tendrá zapatos para ir al colegio

DIARIO INFORMACIÓN, 17 de Octubre
Cómo fomentar la venta electrónica del calzado

LA VERDAD, 21 de Octubre
El plan de ayuda al calzado recoloca a 154 antiguos trabajadores del sector

DIARIO INFORMACIÓN, 22 de Octubre
El 65% de las personas que compran por internet adquieren productos de moda
La patronal del calzado, Avecal, destaca que las firmas deben entregar los pedidos en 48 horas

EDICIONES SIBILA, 22 de Octubre
Avecal, Coepa, Facpyme, CCOO y UGT firman el convenio colectivo de comercio de minoristas, mayoristas, exportadores de calza-
do, marroquinería y artículo de piel y viaje de la provincia de Alicante

LA VERDAD, 22 de Octubre
El sector del calzado quiere conquistar el mercado ‘on line’
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DIARIO INFORMACIÓN, 23 de Octubre
Convenio para el comercio de calzado y artículos de piel de la provincia

LA VERDAD, 24 de Octubre
El calzado cobra atrasos, pero pocos

DIARIO INFORMACIÓN, 26 de Octubre
El calzado ve en Rusia un mercado cada vez más en auge tras crecer un 21% las ventas

ELPERIODIC.COM, 26 de Octubre
El Ayuntamiento de Elda y Avecal organizan un desayuno dirigido a la realización de un Plan real de Exportación en Rusia

LA VERDAD, 28 de Octubre
Reencuentro jubiloso con San Crispín

NOVIEMBRE

DIARIO INFORMACIÓN, 16 de Noviembre
AVECAL organiza una charla sobre la repercusión de la Ley de emprendedores

LA VERDAD, 18 de Noviembre
Desayuno en Avecal sobre la nueva Ley de Emprendedores

EDICIONES SIBILA, 19 de Noviembre
Expertos jurídicos analizan en Avecal los beneficios de la nueva Ley de Emprendedores para los empresarios del Calzado

EDICIONES SIBILA, 26 de Noviembre
La feria alemana del calzado GDS explica en Elche su nuevo proyecto a los empresarios de FICE, AVECAL y CAVEX
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DICIEMBRE

LA VERDAD, 10 de Diciembre
El calzado pide paso

LA VERDAD, 11 de Diciembre
Sesión de Avecal sobre marketing digital

ELCHEDIGITAL, 12 de Diciembre
Los empresarios de Avecal reciben a Agatha Ruíz de la Prada

DIARIO INFORMACIÓN, 13 de Diciembre
Sax acoge el escaparate de la moda del calzado para la primavera-verano 2014

EDICIONES SIBILA, 13 de Diciembre
Sax acoge el escaparate de la moda de calzado para la temporada primavera-verano 2014 con la colección ‘La moda a tus 
pies’ a instancias de Avecal

EMPIEL INFORMA, 16 de Diciembre
Agatha Ruíz de la Prada almuerza con los empresarios de la Asociación Valenciana de Empresarios del Calzado (Avecal)
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