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INSTITUCIONAL / SALUDA DE LA PRESIDENTA

Rosana Perdn
4 Presidenta de AVECAL

El 2013 ha sido un afio récord en exportaciones para el sector del calzado. A pesar de las circunstancias adversas del
mercado nacional, el balance final ha permitido por un lado, equilibrar el ejercicio, mantener puestos de trabajo y
mantener el indice de produccién y por ofro lado, nos ha impulsado a tomar nuevas decisiones empresariales que han
reforzado, si cabe, la posicion del calzado espafiol - con la Comunidad Valenciana, a la cabeza- y su imagen en el
mercado infernacional.

El calzado ha aprendido nuevos idiomas, nuevas maneras de adaptarse a mercados poco conocidos. Se ha convertido en
un gran catalizador y detector de buenas oportunidades.

El crecimiento de cada una de las empresas que conforma la Asociacion Valenciana de Empresarios del Calzado ha hecho
posible también la consolidacién como colectivo. Como pioneros del Calzado, motor econémico y pilar fundamental de la
sociedad, hemos mantenido un didlogo constante y constructivo con las instituciones locales, autonémicas y nacionales.
Hemos confinuado con un proyecto sin precedentes en el Calzado como es el Plan Feag en el que se ha conseguido
la recolocacion de mds de un centenar de desempleados del sector, a los que sumamos los gestionados a través de la
Agencia de Colocacidn de Avecal.

Avecal ha sido parte fundamental en lo negociacion del comercio de minoristas, mayoristas, exportadores de calzado,
marroquineria y articulo de piel y viaje de la provincia de Alicante. Y como miembros de un sector en continua evolucion,
desde cada uno de los departamentos que conforman esta Asociacion, hemos impulsado y respaldado todas aquellas
acciones, encuentros, foros, etc, que podian servir de herramienta para los empresarios del Calzado.

INICIO



e VA

INSTITUCIONAL /7 JUNTA DIRECTI

Presidenta: D® Rosana Perdn Bazdn

VP1% + Tesorero: D. Juan Ignacio Rivera Escribano

Vicepresidente 2°: D. Tomds Anton Tremifio

Vicepresidente 3° D. Radl Martinez Poveda

Vocal: D. José Juan Sanchis Busquier

Vocal: D. Santiago Ros Vidal

Vocal: D. German Navarro Pertusa

Vocal: D. Francisco Gozdlvez Torres

Vocal: D. Gregorio Tomds Torres / Javier Sepulcre
Vocal: D* M Isabel Soto Mds

Vocal: D. Andrés Herrero Ortin

Vocal: D. José Antonio Giménez Merofio/Cayetano

Secretaria General: D® Maridn Cano Garcia.

A

Conforme a lo dispuesto en el Art. 31 de los Estatutos de AVECAL: “La Junta Directiva estard constitui-
da por tantos miembros como resulten de uno por cada veinte asociados o fraccién”. Hasta la fecha la
Asociacion cuenta con 197 Asociados, por tanto la Junta Directiva queda integrada por 12 miembros.

INICIO
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PLAN FEAG CALZADO

El proyecto FEAG Plan de Apoyo al Sector del Calzado de la Comunitat Valenciana tuvo como fecha de arranque el 2 de abril de 2012
con la celebracion de la primera jomada de presentacidn del proyecto en la ciudad de Elche. En enero de 2013 ya se habia alcanzado el
nimero objetivo de usuarios del proyecto, sin embargo durante foda esta anualidad se han realizado periédicamente llamadas telefonicas
a los potenciales participantes asi como envio de SMS masivos para ofrecer nuevas oportunidades de inclusion en el Proyecto.

El efecto boca a boca, la participacion en diferentes medios de comunicacidn asi como los resultados obtenidos en las inserciones hizo que
un buen nimero de usuarios se presentardn espontdneamente a fin de informarse de las caracteristicas del proyecto. Una vez comprobada
la elegibilidad de cada uno de los usuarios se les incluyG en las diferentes medidas comprendidas del Plan. En Diciembre de 2012 el
Proyecto contaba con 393 usuarios, al cierre de esta anualidad se contabilizan 423 usuarios adheridos lo que supone un incremento del
7,63%. Con ello se ha logrado no sélo alcanzar sino superar el 100% de los objetivos propuestos.

Las colaboraciones institucionales y las muestras de apoyo se han venido sucediendo a lo largo de todos estos meses, con efectos muy
positivos que han implicado tanto una mayor participacion de los potenciales beneficiarios como un mayor empuje en la repercusién e
impacto del programa. En un plano no menos importante se contd con la colaboracién del mundo empresarial; el conocimiento de este
proyecto por parte de los empresarios alicantinos no sélo es necesario para lograr un mds cercano acceso a las ofertas de empleo. El
contacto con las empresas se ha venido manteniendo a lo largo de todo el proyecto a través de visitas personalizadas a empresas con el
objetivo de defectar necesidades de personal.

Cabe considerar la complejidad de desarrollar un proyecto de estas caracteristicas, fanto por volumen de usuarios como por su dispersidn
geogrdfica. Asi, se constituyeron como puntos de atencion a los usuarios una buena cantidad de localidades, para facilitar el acceso y la
participacién en el programa. Las localidades en las que se han atendido a los usuarios han sido: Elda-Petrer, Villena y Elche.
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En el momento actual se cuenta con un total de 423 usuarios; 130 correspondientes a localidades de la zona de Elche-Villena y 293
correspondientes a localidades de la zona de Elda (Elda, Mondvar, Novelda, Petrer, Pinoso y La Romana) participando de forma activa en
las diferentes medidas del proyecto. Esto supone un cumplimiento de objetivos del 120,86%, considerando que el conjunto de usuarios
beneficiarios contemplados en el proyecto era de un nimero estimado de 350 usuarios. A lo largo de las diferentes medidas se analiza de
forma cuantitativa las cifras de participacin, asi como el porcentaje de cumplimiento de los objetivos establecidos.

Tras la acogida inicial, en la que los usuarios recibian completa informacidn respecto a los servicios incluidos en el programa, éstos eran
derivados a las acciones de orientacion profesional, ejecutadas por las otras dos entidades lideres en el proyecto.

Por parte de AVECAL, los usuarios adheridos recibian informacién puntual de las lineas de accion que ejecutaba esta entidad, como son la
intermediacidn laboral, la formacidn, tanto especifica del sector, como fuera del sector o formacidn de cardcter transversal. Asimismo, en
un posterior momento temporal, se informd de las gestiones relativas a la solicitud de incentivos y ayudas.

Para facilitar el proceso de busqueda de empleo se han llevado a cabo otras medidas, como son las propias de formacidn, tanto dentro
del sector como fuera del mismo, o las medidas de promocion del auto-empleo, para todas aquellas personas que contemplaran lo
posibilidad de iniciar un negocio por cuenta propia.

A confinuacion presentamos un resumen de las medidas ejecutadas por AVECAL, pasando posteriormente a describir la calendarizacion de
las mismas. Todas las medidas que figuran a continuacidn estdn combinadas para forma un conjunto coordinado de servicios personali-
zados cuya finalidad es la reincorporacion de los trabajadores al mercado laboral.

Acogida: El proceso de acogida se ha llevado a cabo desde la celebracion de la joada de presentacion, a principios de abril de 2012.
Durante el ejercicio de 2013 se sustituyeron las sesiones de acogida por el envio periddico de SMS informando del proyecto asi como
llamadas telefdnicas a todos los potenciales usuarios con motivo del inicio de alguna accion formativa para incentivar el interés de los
mismos acerca del Proyecto.
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Intermediacion: implica una ayuda individualizada para lo bisqueda de empleo facilitando a todos los participantes los medios mate-
riales y un sequimiento individual durante su bisqueda de empleo, incluyendo una bisqueda activa de oportunidades de empleo locales
y regionales y visitas a empresas del sector calzado y otros sectores, asi como entidades locales y asesores externos y prospeccion de
ofertas en la red. Este dispositivo se ha mantenido activo durante todo el afio 2013 gestiondndose mds de 130 ofertas de trabajo en lo
plataforma virtual del Plan, http://www.feagcalzado.es

Promocion del emprendimiento: A pesar de fodas las actuaciones realizadas durante el 2012, la posibilidad de autoempleo como
alternativa de reinsercién laboral seguia siendo una opcion poco valorada por los usuarios, por lo que durante el 2013 hemos reforzado
las actuaciones de promocidn entre las que destacamos las siguientes: Noticias e informacion a través de la pdgina web del proyecto,
realizacion de talleres monogrdficos sobre temas que han ido desde la creatividad hasta los diferentes procesos a seguir en la constitucion
de una empresa, notificaciones por SMS sobre novedades que afectaban a los emprendedores, efc.

La respuesta a todas estas acciones se plasmd en una mayor nmero de personas que pidieron informacion y mantuvieron entrevistas
iniciales con nuestros técnicos, sin embargo hay un momento clave que favoreci el alta del 40% de los auténomos conseguidos durante
el proyecto, y fue la publicacidn, el 28 de septiembre de 2013, de la Ley de apoyo a los emprendedores. Cuando se informd a los usuarios
a través de diversos medios, el nimero de interesados se incrementd exponencialmente y las llamadas para concertar entrevistas con los
técnicos de emprendedurismo aumentaron considerablemente.

Formacidn especifica en el sector calzado, formacién en otros sectores, formacidn trasversal y formacidn de formadores. Esto

incluye una formacidn hdsica antes de la adquisicién de nuevas capacidades profesionales para los empleos relacionados con el calzado, 0
bien en sectores en los que existan o surjan oportunidades, asi como cursos de formacion dirigidos a la gestién empresarial, etc. El objetivo
de la formacidn de formadores es proporcionar las capacidades docentes necesarias a los trabajadores despedidos cuya experiencia laboral
los capacita como formadores en oficios relacionados con el sector calzado. La deteccion de necesidades previa a la formulacidn de los
cursos se realiz6 a partir de mayo, tanto entre los propios usuarios

participantes como entre empresas del sector. Posteriormente se inicid la realizacion de acciones formativas, pudiendo verse el desglose
y detalle en el apartado correspondiente a la formacidn dentro del sector.
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Contribucidn a los gastos de desplazamiento: como contribucion a sus gestos de desplazamiento, los trabajadores que se acojan a las
medidas recibirdn una cantidad global de entre 50 y 300 EUR, en funcion de la distancia al centro de formacion y de la duracién de los
cursos. Dado que la consecucidn de este incentivo estaba condicionado a la participacién en las propias acciones formativas, el pago de
los incentivos ha esfado condicionado por el calendario de estas acciones.

Ayudas al emprendimiento: los trabujadores que se reincorporen al trabajo creando sus propias empresas recibirdn una cantidad Unica
de 3.000 EUR. Este incentivo estd concebido para apoyar a los trabajadores por cuenta propia durante los primeros meses de creacidn
de su empresa. Como quiera que algunas de las acciones en algunos casos son compartidas con las ofras entidades participantes en el
proyecto; los datos que aqui se reflejan Unicamente se refieren a la ejecucin llevada a cabo por AVECAL.

En este apartado vamos a reflejar las experiencias personales y valoraciones de los técnicos en cada drea.

ACOGIDA

La acogida supone el punto de partida en el que se logrard la implicacion de los participantes y el primer contacto con el Proyecto FEAG
Calzado. Es una fase muy importante ya que facilita la informacion y conocimientos necesarios a los nuevos usuarios sobre el Proyecto
del que han empezado a formar parte y le dan una vision global. Consideramos de vital importancia recibir con calidez y satisfaccion al
nuevo usuario, asi como reducir la tension e inseguridad de los primeros momentos. En la fase de acogida e informacion se transmite a
las personas una confianza que con frecuencia se ha desdibujado en su situacion de desempleo. Asi mismo obtendremos la informacidn
necesaria para obtener un diagnostico que nos permita una mejor orientacion laboral de la persona.

Durante el afio 2013 han sido varios los factores que han influido a la hora de atraer a nuevos participantes al proyecto FEAG Calzado.
Por un lado el constante contacto por parte de los técnicos con los potenciales usuarios del programa gracias al envio de mails y sms
informativos con las diversas actividades que se planteaban asi como el contacto telefénico para ampliar dicha informacion.

Por otro lado numerosos usuarios han acudido gracias al efecto del boca a boca que antiguos compafieros de trabajo de las empresas
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afectadas ejercian contdndoles los beneficios y oportunidades que les proporcionaba el plan de apoyo.

El primer cobro de incentivos materializé la informacion que se les habia proporcionado en las reuniones iniciales y acrecentd el interés de
participacion de nuevos usuarios. La presencia del proyecto en las redes sociales y su aparicién en prensa lo acercé a aquellos usuarios
mds dificiles de localizar.

A pesar de las dificultades econdmicas el sector del Calzado de Alicante representa aproximadamente el 65% del empleo y el 64% de
la facturacién espaiiola del sector, asi como el 84% del empleo y el 80% del valor agregado del sector en la Comunidad Valenciana.
Estd compuesto por fabricantes de calzado y de su industria auxiliar: proveedores de colas, cordeles, hilos, fabricantes de tacones, hor-
mas. . ., curtidores e intermediarios de cuero y pieles y comercializadores. El sector estd centrado en la elaboracion de calzado de cuero
de alta calidad y tiene un alto reconocimiento mundial por su calidad y disefio. Desde el punto de vista de la produccion, la escasez de
moldistas supone un cuello de botella en el sistema productivo, ya que es un elemento clave para la diferenciacion y el disefio del producto
final, por eso, el sewvicio de intermediacidn laboral ha realizado un trabajo de deteccién de necesidades y requerimientos por parte de las
empresas de trabajadores expertos en determinadas facetas productivas.

En el proceso del disefio del producto las empresas utilizan herramientas de disefio asistido por ordenador en dos y en tres dimensiones,
como consecuencia se ha hecho necesaria la realizacién de cursos de formacion en estas tecnologias y herramientas para aumentar la
empleabilidad de determinados usuarios del Plan.

En el proceso de manufactura tradicional el departamento de insercion ha gestionado diversas ofertas relacionadas con la elaboracion
y el ensamblaje del zapato. Estos puestos a menudo han sido ocupados tradicionalmente por nuestros usuarios, quienes recuperan la
actividad que estaban desarrollando con anterioridad, aunque en distinta empresa tras haber mejorado su cualificacion con algdn curso
de formacidn dentro del proyecto.

Una de las dificultades con las que nos encontramos es que la industria del calzado atraviesa méltiples etapas a lo largo del afio, dado
su cardcter estacional. Asi, se observan picos de fabricacién entre abril y noviembre, meses durante los cuales se fabrican los productos de
las temporadas de invierno y verano. Esto deja intervalos de tiempo en los que la fabricacion disminuye considerablemente, dedicandose
exclusivamente a reponer pedidos, con lo cual la actividad productiva es escasa o nula por lo que se fomentan contrataciones por corto
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espacio de tiempo.

Durante la gestion de las ofertas, es decir, durante las entrevistas tanto con la empresa como con los usuarios, percibimos poca previsidn
a largo plazo para la contratacion de trabajadores. Las demandas de produccién, nos comentan los empresarios, se realizan de forma
puntual, a veces improvisadamente, por lo que el empresario y el trabajador actan sin margen de tiempo para la contratacidn,
fomentando de esta manera la consfitucion de contratos fijos-discontinuos.

Ao largo de la ejecucién del Plan se ha observado una creciente demanda de las profesiones de cardcter transversal que sin formar parte
del proceso productivo de la fabricacién de calzado influyen directamente en él. Principalmente se han producido un gran nimero de
ofertas de trabajo de mecdnicos de mantenimiento y de administrativos o técnicos de comercio exterior con conocimientos de idiomas con
implicacion directa sobre la estrategia de la internacionalizacion de las empresas del sector. Uno de los cambios que nos han trasmitido
los empresarios es el acercamiento al cliente potencial a través de la distribucion directa de sus productos mediante tiendas propias tanto
fisicas como online. De esta manera los departamentos de Atencion al cliente conocen de una manera mds cercana y rdpida las preferen-
cias del consumidor. En esta linea, las reuniones realizadas con los departamentos de recursos humanos nos dirigen hacia la busqueda de
nuevos perfiles dentro del mundo 2.0: aplicaciones informaticas, disefio grdfico, etc., generando la adquisicion de nuevos conocimientos
para adaptarse a los nuevos requerimientos de las empresas.

Dentro de la reconversidn de las empresas, destaca el cambio que han tomado algunas hacia la logistica y el disefio, con la consiguiente
pérdida de importancia de la linea productiva.Otra via que los empresarios nos han comentado que es imprescindible fomentar es la
del 14-D+i, las novedades en disefio, materiales y maquinaria. Los puestos en las empresas relacionados con el disefio del calzado,
nuevas propuestas y tendencias estdn siendo demandados para diferenciarse de la competencia. El conocimiento de nuevos materiales y
maquinarias para la produccién de un calzado mds novedoso y diferenciador estd siendo demandado por las empresas en contraposicién
a los puestos de produccion.

Respecto a otros sectores fuera del calzado hemos encontrado un crecimiento en las demandas de diferentes actividades entre las cuales
cabe destacar:
* Servicios a domicilio: ayudas burocrdticas, produccion y reparto de comidas a domicilio, reparto de mercancias a domicilio,
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acompaiiamiento de personas de edad al exterior, servicio de limpieza a domicilio, atencion de personas de edad, efc.

* Mejora de alojamientos: rehabilitacion y reparaciones de interiores de inmuebles, rehabilitacion del exterior de inmuebles,
mantenimiento y vigilancia de inmuebles.

* Gestion de la energia: ahorro energético en los edificios y viviendas, asesoramiento al ahorro energético de las familias, utili-
zacion de nuevas fuentes de energia.

* En lo Hostelerio: destaca la oferta en los puestos de cocineros profesionales, ayudantes de cocina, auxiliar de comedor y
camareros de sala.

* En el Comercio los puestos de dependientes/as, reponedores y tele-marketing son los mds demandados. En Nuevas Tecnologias
sobresalen los puestos de disefio web y de uso de aplicaciones informdticas especificas.

En la anvalidad 2013 el Departamento de Insercion del proyecto FEAG-SERVEF Calzado ha intensificado las acciones para profundizar en

el apoyo infensivo a la bisqueda de empleo mediante las siguientes actuaciones:

* Seguimiento continuo de los yacimientos de empleo, las ocupaciones y profesiones emergentes y aquellas que tienden a des-
aparecer, la relacion formacion-empleo y su grado de adaptacion efectiva, cualificacidn, las profesiones, perfiles y competencias
profesionales en el sistema productivo dentro de un confexto econdmico en el que los estudios sobre la situacin laboral cobran,
si cabe, una mayor relevancia, el Departamento de Insercién ha realizado un seguimiento de los informes del mercado de Trabajo
de la provincia de Alicante publicados por el Servicio Piblico de Empleo Estatal, mediante su pdgina web (www.sepe.es).

Contratos registrados segun sector econdmico
Fuente. Servicio Publico de Empleo Estatal. Total afio 2012

* Andlisis permanentemente los acontecimientos econdmicos locales tales como planes de desarrollo, planes de empleo, inver-
siones, planes de reconversidn efc., que previsiblemente tengan incidencia en el empleo.
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* (ontacto directo con empresas que han contratado usuarios de dentro del proyecto Feag realizando visitas presenciales para
ofrecerles apoyo en sus selecciones de personal.

* Envio de mailings informativos sobre el Proyecto a una extensa base de datos de empresas en crecimiento dentro de la provincia
de Alicante.

* Envio de perfiles ciegos de usuarios a mds de 200 empresas locales.

* Priorizacion de la utilizacion de las nuevas tecnologias como herramienta clave para la bisqueda activa de empleo.

* Consulta con entidades locales y asesores externos.

* Priorizacion del uso de las nuevas tecnologias en la bisqueda de ofertas. Prospeccién de ofertas en la Red.

Esta accién ha consistido en la bisqueda directa de ofertas de trabajo, llevada a cabo por el equipo técnico del proyecto, detectando las
necesidades de personal en las empresas con el fin de ofrecer estas ofertas de empleo a los usuarios del Plan.

Para lograr este fin el proyecto ha puesto a disposicidn de los usuarios no sélo recursos humanos, sino también recursos informdticos a fin
de enriquecer los resultados de los beneficiarios: www.feagcalzado.es .

Una pdgina donde el usuario puede acceder a todas aquellas ofertas de empleo que estén en marcha y pueda inscribirse en la que le
interese. Asi mismo el primer paso del servicio de insercion ha sido darse a conocer entre las propias empresas asociadas a Avecal, de
forma que cualquier necesidad que éstas tuvieran en cuanto a cubrir un puesto de trabajo pudiera hacerla llegar al servicio.

Se han realizado ademds distintas visitas a empresas no pertenecientes a la Asociacién ademds de la prospeccion diaria de ofertas en
webs de empleo y otros agentes locales.

Gracias a esta actuacion, los usuarios han recibido informacion acerca de ofertas de trabajo adaptadas a su perfil profesional y han sido
incluidos, con su consentimiento previo, en los procesos de seleccién de dichas ofertas de trabajo.

SELECCIONES CERRADAS CON EXITO DURANTE EL 2013



FECHA

15/10/2013
28/08/2013
15/07/2013
21/06/2013
21/05/2013
09/05/2013
03/05/2013
22/04/2013
18/04/2013
18/04/2013
08/04/2013
04/04/2013
02/04/2013
29/03/2013
29/03/2013
21/03/2013
18/03/2013
05/03/2013
01/03/2013
20/02/2013
18/02/2013
01/02/2013
29/01/2013
24/01/2013
21/01/2013
14/01/2013
14/01/2013
10/01/2013
10/01/2013
10/01/2013
08/01/2013
07/01/2013
04/01/2013
03/01/2013
02/01/2013
02/01/2013

PUESTO CANDIDATOS

AYUDANTE DEPENDIENTE/A
CORTADOR/A A MAQUINA
ADMINISTRATIVO/A
EMBASTADOR/A
OPERARIO/A CALZADO - CORTADOR
LIMPIADOR/A
LIJADOR/A
ENVASADOR/A )
OPERARIO/A EN EXTRUSION
OPERARIO/A EN EXTRUSION
OPERARIO/A — MOZ0
AYUDANTE DE DEPENDIENTA
OPERARIO/A CALZADO — SACARCALADOS
PRENSADOR/A
APRENDIZ/A CORTADO CALZADO
OPERARIO/A CALZADO — APARADORA
(ONDUCTOR/REPARTIDOR
OPERARIO/A CALZADO - ZAPATERO/A
OPERARIO/A DE GRUA
ENCARGADO DE ALMACEN
OPERARIO/A PARA DAR COLA
OPERARIO/A CALZADO - ZAPATERO
OPERARIO/A CALZADO — MONTADOR ENFRANQUES
/MONTADOR/A DE ENFRANQUES
1A0Z0/CONDUCTOR
OPERARIO/A CALZADO
JEFE DE ATENCION AL CLIENTE
OPERARIO/A CALZADO - DAR PISTOLA
OPERARIO/A CALZADO - PEGADO
OPERARIO/A CALZADO — CORTADOR
IAPATEROS/AS Y AFINES
OPERARIO/A CALZADO — APARADORA
PONER TOPES
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
OPERARIO/A CALZADO - APARADOR/A
MONTADOR/A

Nimero total de ofertas de trabajo cerradas con éxito: 36

Nimero total de ofertas de trabajo cerradas sin éxito: 85

PRESENTADOS
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Con la programacion de acciones formativas para la recolocacion dentro del sector calzado, AVECAL ha ofrecido una formacion especifica
para mejorar las competencias profesionales de los trabajadores con cualificaciones técnicas, respondiendo a las necesidades del sector
calzado, especialmente en aquellos puestos de mayor empleabilidad.

La oferta formativa vinculada al sector calzado se ha centrado en los puestos de trabajo relacionados con las dreas de disefio, comercia-
lizacion, ventas, distribucion y procesos de produccion.

En este sentido, durante el afio 2013 se han realizado 12 cursos de formacion para la recolocacidn de trabajadores en el sector calzado.
Todos ellos se publicitaron a través de la pdgina web, envio de mails y sms para llegar al mdximo nimero de usuarios del proyecto. En
todos los casos se ofrecié una formacidn tedrico-practica que nos garantizara la consecucion de una formacion ajustada a los puestos de
trabajo La captacion de alumnos se ha realizado a través de tres procesos:

1.- Mediante la coordinacidn con los orientadores y demds miembros de los equipos del Plan que hayan detectado el inferés en
los usuarios.

2.- Mediante la realizacién de llamadas telefénicas a cada uno de los usuarios acogidos ofertdndoles las diferentes acciones
formativas programadas.

3.- Otro método de captacion ha sido a través del envio masivo de mensajes de texto a través del Servicio Mensared de telefonia
mvil.

4 - Mediante su publicacion en la Web del proyecto, feagcalzado.com

5.- Y por dltimo, mediante la distribucion de flayers de publicidad en los que se especifican los objetivos de cada una de las
acciones formativas.
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Sin lugar a duda, el método mds efectivo ha sido el de las llamadas telefénicas a los usuarios ya que permitian un contacto directo con
ellos sin tener que desplazarse hasta las instalaciones de AVECAL.

En la gestidn de estas acciones formativas hemos distinguido tres fases:

* Elinicio de la accién formativa ha supuesto la captacién de los alumnos, la seleccion de los expertos docentes y la contratacion de los
centros de formacion adecuados para la correcta imparticién de los cursos. Toda esta informacidn se mecanizd en la plataforma para dar
de alta cada accion formativa y darla a conocer a los usuarios.

* El sequimiento del desarrollo de los cursos consistié en visitas realizadas por los técnicos de formacidn para comprobar que todo el pro-
ceso formativo se va desarrollando con total normalidad y se van consiguiendo los objeivos. Se comprueban los controles de asistencia,
se hace entrega del material diddctico y se recogen todos los documentos necesarios para mecanizar en la plataforma.

En la finalizacién de lo accién formativa se pasaron cuestionarios andnimos a los participantes con el fin de obtener datos de satisfaccin
de los usuarios sobre la adecuacidn del curso, de las instalaciones y del equipamiento, asi como sobre la calidad de la docencia impar-
tida. Por ofro lado, los docentes han realizado una evaluacién del aprendizaje de los alumnos y también han valorado algunos aspectos
relacionados con el interés demostrado por la realizacién de la formacidn, por Gltimo se hace entrega del certificado de aprovechamiento
del curso a los alumnos que han superado con éxito la accién formativa.

A confinuacién enumeramos los cursos realizados:
* Disefio Grdfico de Calzado.
* Gestion Integral del Disefio de Calzado.
* Patronaje de Calzado.
* (alidad de Atencidn al Cliente en Empresas de Calzado.
* Inglés Medio.
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Tras un afio y medio de ejecucién del Proyecto FEAG CALZADO se pudo avanzar en muchas tareas y profundizar y consolidar la vision del
programa. Las principales lecciones que a continuacidn se exponen y consideramos pilares bdsicos del éxifo de este Proyecto son acerca
del equipo de trabajo, la difusidn, el drea de formacidn, las sesiones de autoempleo y el departamento de insercion.

* Un equipo multidisciplinar

Uno de los factores clave para un adecuado cumplimiento de los objetivos del Proyecto fue contar con un equipo de trabajo y consultores
motivados con la misidn y vision del FEAG. Esto permitié que la entrega v los esfuerzos de cada uno fuera mds alld de los objetivos
planteados en un inicio.

Al contar con un equipo multidisciplinar, el enfoque de cada profesional permitid enriquecer el producto final. Asimismo, la participacion
del equipo en las diversas reuniones realizadas para organizar el trabajo y tomar decisiones contribuy6 a formar un grupo unido y com-
prometido, y a generar un espacio para escuchar las iniciativas y experiencias de cada integrante.

El convenio de colaboracion suscrito entre AVECAL y el Consorcio Intermunicipal del Valle del Vinalop ha resultado de vital importancia
a la hora de poder utilizar instalaciones de las diferentes localidades que conforman dicho Consorcio, lo que hafacilitado enormemente
el acercamiento del proyecto a los usuarios, evitando desplazamientos. Asi mismo, destacar la colaboracién del Gabinete de Desarrollo
econdmico de Villena y de la Concejalia de Juventud, industria y formacion para el empleo de Elda, que a través de IDELSA- Instituto de
Desarrollo de Elda, han colaborado activamente en el desarrollo del proyecto aportando infraestructuras y sevicios.

* Una amplia difusidn del Proyecto
No basta slo con cumplir las metas y lograr buenos resultados; el proyecto ademds debe preocuparse de difundir y hacer participe a la
comunidad de los logros obtenidos. Dado lo anterior AVECAL informé periédicamente a través de distintos soportes comunicacionales (sitio
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web, redes sociales, prensa boletines, folletos, otros) asi como visitas a empresas de la zona para presentar el Proyecto.
Gracias al constante contacto telefdnico y envio de sms se logré que el proyecto llegara a oidos de aquellos potenciales participantes en
el mismo.

e Una formacién diversificada y personalizada

En el drea de formacion, se apostd por combinar equilibradamente las posibilidades de empleo que ofrecia el mercado y las necesidades
y requerimientos de los beneficiarios en sus aspectos orientados al dmbito laboral. Se progresd, ademds, en la direccién de ese modelo
hacia la demanda del mercado de empleo, sin perder de vista las expectativas de formacidn del colectivo, no siempre totalmente com-
patibles con dicha demanda.

Fue necesario incentivar la diversificacion de especialidades técnicas, mds ajustadas al mercado laboral y que trasciendan estereotipos de
género. Otro aspecto fundamental es la personalizacion de los itinerarios de formacion. Cada persona como tal, es la clave de su propio
desarrollo, es necesario que la persona sea activa y responsable en su cambio.

Para acercar la formacidn a los usuarios que tenian unas circunstancias familiares mds dificiles se programaron acciones formativas fuera
del horario laboral: por las noches, los fines de semana, etc. asi como cursos en modalidad on-line.

Consideramos el apartado de autoempleo uno de los mds importantes del programa ya que significa el “empoderamiento” de los
usuarios: poder generar un proyecto, poder organizarse, poder proponer y encajar soluciones, poder solucionar problemas, poder generar
ingresos. En este sentido, consideramos que la labor motivadora de los técnicos es fundamental y ha de ser constante puesto que el riesgo
que se corre de desmoralizacion es muy alto a medida que transcurre el tiempo, la comunicacion de las experiencias positivas sirve para
mantener el dnimo de quienes han de perseverar en su esfuerzo.

Dado la caida de proyectos reales de empresa se ha hecho hincapié en la formacion en emprendimiento dotdndoles de herramientas que
permitan ver la viabilidad de sus posibles ideas de negocio

* Fuerte colaboracion del tejido empresarial para la insercion

El apoyo y confianza generado entre las empresas a la hora de solicitarnos candidatos ha sido de gran importancia para el éxito obtenido
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en el ndmero de contrataciones. La labor de criba curricular realizada por los técnicos supone para estas empresas un ahorro de costo y
tiempo ademds de contar con una amplia base de datos de perfiles especializados en diversas dreas.

La constante prospeccion del mercado de trabajo asi como la utilizacién de las nuevas tecnologias han permitido que se oferten un gran
nimero de selecciones en la plataforma y anticipar posibles ampliaciones de plantillas o nuevas contrataciones. Desde este departamento
se ha tratado de apostar por el empleo estable buscando puestos de larga duracidn y en sectores diferentes al calzado a fin de evitar lo
estacionalidad del mismo.

De igual importancia ha sido dotar a los participantes de herramientas que les permitan confinuar con la bisqueda de empleo mds alld
del Proyecto de una forma activa y consfante

En el drea de emprendimiento Durante el 2013 hemos atravesado diferentes momentos:

e« A principios de afio hemos tenido muchas demandas de informacidn y asesoramiento, pero la mayoria no ha culminado en ninguna
idea de negocio, sobre todo porque los usuarios seguian esperando conseguir un contrato por cuenta ajena que implicara menos riesgos.

* « (onforme ha ido avanzando el afio, algunos de estos usuarios han vuelto a confactar con nosotros para retomar sus ideas y han
llegado a realizar su Plan de Negocio e incluso abrir su propia empresa. Se trata de personas que al ver las dificultades del mercado
laboral no han encontrado otra alternativa de empleo y, en la mayoria de los casos han optado por llevar adelante una idea que les habia
ilusionado siempre pero que al estar trabajando no se plantearon poner en marcha. Estos casos han culminado en negocios que se han
constituido muy rapidamente y con una alta motivacidn, porque una vez dieron el primer paso y tomaron la decisién se han mostrado muy
ilusionados con el proyecto. Han sido usuarios extremadamente agradecidos con los servicios que les hemos prestado desde el Plan de
Apoyo y nos han mostrado su agradecimiento invitdndonos a las aperturas de sus negocios. En estos casos hemos constatado que cuando
una idea apasiona, la persona es capaz de tomar decisiones y asumir riesgos sin tanto temor.

En la ofra parte, tenemos a aquellos usuarios que han iniciado un negocio porque no tenian alternativa y el miedo ha sido mds fuerte que
la ilusidn, la falta de perseverancia, los prejuicios y el no saber asumir riesgos les ha llevado a no sequir adelante cuando en el proceso
de elaboracidn del plan de negocio se les han planteado las primeras dudas.
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Sin embargo, hay un grupo de emprendedores que han puesto toda su ilusién pero que los problemas financieros son los que les han
hecho desistir, se trata de profesionales que estaban dispuestos a asumir riesgos, a probar en sectores de actividad totalmente nuevos
para ellos pero que no han encontrado apoyo financiero ni de los bancos y cajas ni de familiares, teniendo que refirarse viendo frustrada
su idea y sus ilusiones. En estos casos hemos constatado que hay personas que aprovechan la crisis para sacar el mdximo beneficio de la
situacion, ya que han impuesto elevados costes de alquiler o compra de locales, han modificado al alza acuerdos de traspasos cuando han
defectado interés, y estas situaciones han provocado que muchas ideas no siguieran adelante, pero lo que es mds grave, han producido
una alta desmotivacion en los emprendedores que se han sentido altamente vulnerables.

Otro detalle que nos ha atraido la atencion es la falta de ayuda para la financiacion de nuevos proyectos, a pesar de que el emprende-
durismo es una importante alternativa de desarrollo y que asi queda patente en las politicas nacionales y autonémicas, las dificultades
documentales y las garantias exigidas hacen imposible conseguir financiacién para proyectos empresariales que no sean innovadores o no
tengan base tecnoldgica. Hemos de pensar que, en colectivos como el de nuestros usuarios que han estado vinculados a territorios en los
que el calzado ha sido desde siempre un sector que ha dado trabajo a la poblacion, y que no necesitaba una cualificacién especial para
acceder al mismo, muchos de los trabajadores no han necesitado ningtn tipo de especializacién para poder trabajar en dichas empresas y
se han formado a través de lo experiencia, lo que en una situacion de crisis como la actual, donde el calzado ya no puede absorber tanta
mano de obra, estas personas no disponen de competencias para poder acceder a ofro tipo de empresas y mucho menos para constituir
y gestionar empresas con base tecnoldgica.Tras la experiencia adquirida durante este afio, podemos afirmar que las principaleslimita-
ciones para la constitucién de negocios radican en los problemas financieros, la falta de capital para poder hacer frente a las inversiones
necesarias para montar el

negocio.

Por (ltimo desfacar la gestion del proyecto a través de la intranet www.feagcalzado.es, que ha permitido que todos los datos de usuarios,
formacidn, ofertas de empleo, ideas de negocio, efc. correspondientes a las tres entidades que ejecutan el plan de apoyo, hayan estado
actualizados y disponibles en todo momento lo que ha facilitado la colaboracion del equipo de trabajo.
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Los principales resultados obtenidos en el Plan de Apoyo al Sector Calzado por parte de AVECAL, han sido los siguientes a fecha 31 de
diciembre de 2013 y desde el inicio del proyecto:
En el apartado de Insercién se han contratado por cuenta ajena 66 usuarios del proyecto con el siguiente reparto por sectores, poblaciones

Y PO Sexos:

Contratos 2013 por poblacidn

4,58%

@7rnaliche Villena
B /cna Hra-Petrer
@ Otras localidades

Contratos 2013 por sector

1,54%
6,06%

m Sector calzado

W Seclor servicios

w Sector logistica
Otros
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Contratos por puesto en el sector calzado 2013
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Ofertas gestionadas 2013 por poblacion.

La mayoria de los contratos se han realizado dentro del sector calzado (83%). Los usuarios del proyecto han vuelto a este sector debido
a varias razones, una de las mds comentadas es la falta de oportunidades en ofros sectores y la necesidad de percibir un sueldo en el
corto plazo.

En el grdfico siguiente se indica el primer contrato que el usuario ha firmado dentro de los plazos del proyecto, las caracteristicas laborales
de la zona obligan, tanto a empresarios como a trabajadores, a establecer en algunos casos contratos de corta 0 muy corta duracidn
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Mes de contratacion 2013
En el drea de emprendimiento se ha seguido una evolucion que mostramos a confinuacion:

deas de negocio vs empresas

® Abandonos M Empresas
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De las 47 ideas que podian dar lugar a potenciales negocios un 70% han sido ideas que han resultado interesantes para
nuestros usuarios, lo cual muestra que los esfuerzos del equipo de emprendedurismo a la hora de generar ideas de negocio
ha estado muy centrado en el perfil de los usuarios del proyecto y en la realidad del territorio en el que se enmarca el
mismo.

Del fotal de las ideas generadas durante el 2013 no todas han culminado en la constitucién de empresas, tan solo un 18%
ha llegado a ser una empresa constituiday liderada por un usuario del proyecto, las causad de tan bajo porcentaje son las
que hemos ido exponiendo a lo largo de esta memoria.

(6mo hemos visto anteriormente, el emprendedurismo despierta interés entre el colectivo de personas a las que se dirige
el proyecto y esto ha provocado que las acciones formativas que se han realizado para la cualificacion de emprendedores
hayan tenido un elevado seguimiento, siendo sus resultados los siguientes:

Formacion emprendedores

Han sido varias las temdticas propuestas y es interesante observar como los resultados de participacién han sido diferentes
en funcion de los temas, tal y como exponemos a continuacidn:

Jornada de Motivacion. Asistentes: 31 usuarios

. Distribucién por municipios
Distribucion por sexo

INICIO
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Emprendimiento. De la idea al negocio Asistentes: 24

Distribucion por Municipios
Villena Albatera
Oliva 8% 7%

Distribucion por sexo

Redes Sociales para emprendedores Asistentes: 10

Distribucion por sexo Distribucion por Municipios

De la informacion que nos dan los grdficos podemos obtener las conclusiones siguientes:

1. Existe una clara falta de motivacion entre los usuarios, lo que ha provocado que la accion formativa con mayor ndmero de inscrip-
ciones haya sido la jornada de motivacin. La situacién actual de crisis y el pesimismo que se respira en las poblaciones vinculadas
al calzado es claro y evidente, debido a que ha sido un ferritorio industrial por excelencia que daba empleo a gran cantidad de mano
de obra, al dejar de ser el calzado el sector mayoritario, no se han encontrado alternativas que puedan suplir la cantidad de empleo
perdido y los trabajadores despedidos se encuentran en una situacion de desmotivacion puesto que no saben qué camino seguir. Con

INICIO
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estas jornadas se les ha mostrado que existen muchas mds posibilidades y se han reducido sus barreras.

2. Son muchos los usuarios que no conocian el procedimiento a seguir para constituir un negocio, pensando que todo era mucho mds
dificil y complicado. De ahi que hayan sido bastante los usuarios que han decidido formarse en esta disciplina lo que les permitia disponer
de las competencias necesarias para iniciar la constitucion de una empresa.

3. Nos atrae mucho la atencion que, en la mayoria de las acciones formativas hay una asistencia mayoritaria de mujeres, y esto tiene
una consecuencia evidente y es que del total de usuarios que han emprendido un negocio, el 67% son mujeres. El hecho que sean las
mujeres las que tengan mayor interés por el autoempleo puede ser debido a que ven la posibilidad de compaginar mejor su vida profe-
sional con las cargas familiares y, ademds, muestran una actitud mucho mds decidida y una mayor capacidad de asuncidn de riesgos y
responsabilidades que los hombres.

4. En cuanto a los municipios de los usuarios que han participado en las acciones formativas defectamos que son, mayoritariamente,
aquellos donde habia un mayor ndmero de empresas.

Asesorias al emprendedor

El servicio de asesorias ha estado a disposicién de todos los emprendedores que han constituido su negocio. Durante el 2014 se sequirdn
ofreciendo asesorias a los emprendedores, segin las vayan demandando.

El principal problema que se genera en un tenitorio que ha albergado a un clister o distrito industrial, es una dependencia casi exclusiva
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de ese sector de actividad tanto en lo referente a las cualificaciones y competencias de la poblacion como a la diversificacion del tejido
industrial.

Con los cambios sufridos como consecuencia de la globalizacion el territorio se ha visto claramente afectado al contar con un ndmero
elevado de trabajadores que han quedado en situacion de desempleo. Consideramos que le Plan de Apoyo al Sector Calzado ha tenido un
impacto positivo durante el ejercicio 2013 que se evidencia en los siguientes aspectos:

1. Mejora de la cualificacion de la poblacidn lo que ha permitido a los participantes en el Plan contar con mayores posibilidades de
contratacidn. Esta cualificacion se ha conseguido a través de las acciones formativas que han sido programadas en funcidn de los perfiles
de los usuarios, pero sobre todo a partir de las oportunidades de empleo detectadas en el territorio y que han dado pie a la programacion
de acciones formativas de temdticas variadas: Cocina, pasteleria, dietética y nutricion, Carretillas elevadoras, efc.

Estos conocimientos y habilidades han permitido tanto la reinsercion de los parficipantes en nuevos puestos de trabajo como tomar la
decisidn de montar su propio negocio.

2. Incremento de la motivacion de la poblacion. Este aspecto es muy importante e influye notablemente en la rapidez de recuperacién de
un territorio ya que si los demandantes de empleo no adoptan una actitud activa en su proceso de bisqueda de empleo es muy dificil que
puedan encontrar alternativas a su situacion. Durante el 2013 muchos usuarios llevaban un largo periodo de tiempo como desempleados
lo que les estaba llevando a una situacion de conformismo motivada porque no sabian donde debian acudir, qué podian hacer y sobre
todo, porque no se sentian capaces de hacerlo. A través de acciones como los talleres de busqueda de empleo, talleres de motivacidn,
etc. se les ha ayudado a descubrir sus capacidades, han tenido a un tutor que les ha apoyado y acompaiiado en cada uno de los pasos
que han tomado, con lo cual han incrementado su sequridad y autoestima y han adoptado una actitud mds positiva y activa o cual se ha
difundido entre su entorno mds inmediato modificando el clima pesimista que estd empezando a dominar en estos territorios.

Si a esto unimos fodas las acciones de difusion realizadas por el drea de intermediacion laboral y emprendedurismo incrementamos
el refuerzo positivo al ir lanzdndo mensajes referentes a oportunidades de empleo o ideas de negocio. Esta actuacion se ha visto muy
reforzada a través de la informacidn que se iba publicando en la pdgina web del proyecto.



ORIENTACION Y EMPLEO

3. Sinergias en las acciones de Intermediacion laboral entre todos los agentes sociales.
Conscientes de la importancia que, para el proyecto, tiene la captacién de ofertas de trabajo entre las empresas, AVECAL ha dedicado,
a lo largo del afio 2013, un gran esfuerzo a la prospeccion comercial tanto con sus empresas asociadas como con otras asociaciones y
empresas ubicadas en su territorio de influencia, coordinando las siguientes actuaciones:

- Envios de e-mail informativos sobre los perfiles de los usuarios que conformaban el Plan de Apoyo.

- Envios de notas informativas y news letter.

- Elaboracidn de notas de radio y prensa.

- Realizacidn de estudios sobre el mercado laboral local y/o regional.

- Reuniones con agrupaciones de empresarios.

- Reuniones con Ayuntamientos y enfidades publicas.

- Concertacion de entrevistas con empresas.

- Coordinacidn de las visitas a las empresas:

~~Con el objetivo de detectar posibles ofertas de trabajo.

-Con el objetivo de ofrecer, cuando los puestos de trabajo requieren una cualificacion especifica, la posibilidad de realizar cursos

de formacidn

a la carta, con compormiso de contratacidn.

El Servicio de Intermediacion Laboral ha tenido un impacto muy importante fanto entre las comarcas de referencia como entre las em-
presas del entorno y con los usuarios del Plan.

Entre los comarcas porque ha supuesto una colaboracidn estrecha entre el Servicio de Intermediacion Laboral del Plan y los diferentes
servicios de intermediacidn laboral gestionados por los ADL de los diferentes ayuntamientos de la zona geogrdfica de influencia. Fruto de
esta colaboracidn, se han producido multitud de reuniones explicativas, de coordinacidn de actuaciones y de procesos de colaboracidn en
materia laboral que han tenido un efecto multiplicativo sobre el ferritorio. La colaboracidn con las administraciones locales del territorio
ha supuesto el desarrollo y la puesta en funcionamiento de politicas activas de empleo para colectivos de dificil insercion en un momento
en el que el problema del desempleo

es tan importante en estas comarcas.
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Entre las empresas del entorno porque la gran mayoria de empresas de las comarcas de referencia son pymes con una estructura organi-
zativa muy bésica para las que los temas de intermediacidn laboral son un problema afiadido a su operativa y a las que se les ha ofrecido
disponer de la ayuda y de la colaboracién de un servicio de intermediacidn laboral con el que han colaborado para encontrar el mejor
candidato para cada oferta de trabajo propuesta.

Por ltimo, ha supuesto una fuente de motivacién para los usuarios ya que los Técnicos del Plan han sido capaces de generar ilusidn entre
los usuarios del Plan al aportar y gestionar un gran nimero de ofertas de trabajo y al propiciar la realizacién de cursos de formacion con
compromiso de confratacion que especificamente les han cualificado en aquellas competencias que necesita la empresa. En definitiva, el
Plan de Apoyo ha supuesto para los usuarios la oportunidad de volver a al mercado de trabajo en unas condiciones mucho mds favorables.

4. Incremento de la contratacion y participacién de centros formativos e instituciones de la comarca que han participado en el desarrollo
y en la ejecucion del mismo.

A lo largo del afio 2013 se han contratado centros de formacion homologados por el SERVEF para la imparticién de algunas de las
acciones formativas contempladas en el proyecto.Cabe destacar en este apartado la cesion de las instalaciones del Centro de Formacidn
Ocupacional del SERVEF en la ciudad de Elda, centro que dispone de dos talleres para la formacidn especifica del sector - Un taller de
Aparado de Calzado y otro taller de Montador de Calzado. Asi mismo se ha dado trabajo a docentes y profesionales del teritorio para lo
imparticion de acciones formativas derivadas del Plan de Accin. A esto afladimos que todas las compras de material fungible necesario
para la realizacion de los cursos han sido realizadas en establecimientos de los territorios afectados ayudando, aungue sea minimamente,
a la recuperacién economica de los mismos.

5. Diversificacidn sectorial. A través del servicio de emprendedurismo hemos auyudado a los participantes a constituir sus propios negocios
que, en la mayoria de los casos, han derivado hacia sectores de actividad como la hosteleria y restauracidn, estética y belleza, comercio
al por menor o servicios a las empresas. El generar negocios distintos a los derivados del sector calzado permite disminuir la

dependencia de este sector y facilitar el que se generen nuevos empleos en otros sectores. Ademds, la constitucion de estos negocios ha
generado empleo a otros profesionales del territorio como arquitectos, pintores, albadiles, efc que son los que han realizado las taresas
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de adecuacion de las instalaciones en las que se han dado de alta las empresas.

6. Fadilitar la participacién activa de los usuarios en todo el proceso ya que al percibir los incentivos y las ayudas les ha permitido tras-
ladarse a los centros de formacion en los que han realizado el correspondiente reciclaje profesional, o seguir un proceso continuado de
orientacién y tutorizacién sin que los gastos derivados de los desplazamientos pudieran suponer una barrera. Por otra parte, los incentivos
a lainsercion han desarrollado, entre los usuarios, el concepto de “busqueda activa deoportunidades” y les ha hecho conscientes de que
deben ser proactivos en su proceso de bisqueda de empleo.

Por iltimo, los incentivos a la creacion de empresas han ayudado, en algunos casos, a tomar la decisién de montar el negocio al contar
con una ayuda econémica en los primeros momentos que son los de mayor endeudamiento.

7. Cooperacidn y colaboracion entre los agentes econdmicos y sociales. Todas las acciones desarrolladas han sido ejecutadas por la
patronal del calzado y las principales centrales sindicales, contando con la cofinanciacion del SERVEF y la estrecha colaboracion de las
Administraciones Locales, esto ha demostrado a la poblacion que existe una estrecha colaboracion y cooperacidn entre todos los agentes
que se unen en la busqueda de un objetivo comdn: conseguir la insercion del mayor nimero posible de trabajadores que han quedado en
situacion de desempleo como consecuencia de la globalizacidn.

El afio 2013 ha supuesto el periodo de ejecucion de la mayor parte del Plan de Apoyo al Sector del Calzado en el que destacamos avances
significativos en relacion con la consecucidn de los objetivos planteados en las diferentes dreas: La formacion,la reinsercién laboral y el
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emprendimiento.

El proyecto FEAG ha sido un importante instrumento de intervencién y ha sido un elemento estratégico en las politicas activas de empleo
en las comarcas de referencia que ha dado respuesta a las necesidades de insercién laboral y de incremento de la empleabilidad de los
usuarios pertenecientes al mismo.

En relacion con lo anteriormente comentado, queremos destacar como principal conclusidn el valor diferencial que el programa FEAG apor-
ta en comparacién con el resto de programas vigentes hasta la actualidad en el territorio. Nos referimos principalmente a su flexibilidad y
capacidad de adaptacion a las caracteristicas y necesidades especificas de cada usuario. Se trata de un proyecto que “acompaiia” al par-
ficipante en todo momento aportando aquellos servicios que cada persona necesita y que, evidentemente, no se puden estandarizar. Cada
persona parte de un nivel e conocimientos, una experiencia previa, una motivacidn, unas expectativas y una situacion personal diferente.
Buscar soluciones comunes es imposible por lo que es imprescindible preservar esta flexibilidad en este programa, que permite formar a
grupos reducidos, porque cualificar para el desempefio de una ocupacion diferente a la que ha tenido siempre una persona es una tarea
complicada que supone no solo la adquisicion de conocimientos, sino el desarrollo de habilidades y, sobre todo, un cambio en su actitud.
Otra conclusion que queremos desfacar de las actuaciones realizadas durante este afio es el grado de satisfaccion alcanzada por los
usuarios que se han dirigido al equipo de gestion del Plan de Apoyo para agradecerles su esfuerzo y dedicacion. Esto es un indicador claro
de la eficacia de las acciones emprendidas y de la profesionalidad de los equipos de gestidn.

Queremos afiadir, para terminar, que en el 2013 hemos llegado a superar todos los objetivos que habian sido definidos en el momento de
solicitar el proyecto, gracias a la labor de prospeccion y de sensibilizacion empresarial que ha permitido conocer las necesidades actuales
y futuras del mercado laboral, tanto de puestos de trabajo como de necesidades formativas. Ademds y, a pesar de la crisis econémica
actual, ha favorecido la gestion de ofertas de empleo adaptadas a los perfiles de los usuarios participantes en el programa. Los resultados
conseguidos hasta el momento presente en el FEAG CALZADO son:

1. Han sido contratadas un total de 185 personas desde marzo de 2012 hasta Diciembre de 2013.

2. Se han constituido un fotal de 10 empresas al amparo de este Plan de Apoyo. Estos datos, no se han podido incrementar por
la revitalizacion sufrida por las empresas del calzado en los mercados infernacionales o que ha provocado que algunas personas
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que estaban en proceso de constitucién de un negocio prefiriesen la sequridad de un contrato. Por tanto, el nimero de personas
re-insertadas en el mercado laboral, hasta la fecha,
ha sido de 195 en total.
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Como Agencia de Colocacion Autorizada n® 1000000025, AVECAL ofrece un sewvicio integral de intermediacién laboral cuya finalidad es
la insercion y/o la recolocacion de los desempleados en el mercado laboral con el objefivo de satisfacer las necesidades de personal de
nuestras empresas del sector.

En la tabla adjunta se detallan las selecciones cerradas con éxito y lo usuarios contratados durante el 2013, de las cuales 66 han sido
contratados durante el citado ejercicio 2013.

En cuanto a formacidn, se aprobaron a finales del 2013 las propuestas solicitadas por AVECAL al SERVEF (Conselleria de Economia,
Industria, Turismo y Ocupacidn), recibiendo resolucion de aprobacidn las siguientes acciones formativas:

FORMACION PARA EL EMPLEO DIRIGIDA A TRABAJADORES DESEMPLEADOQS:
CURSO INGLES: GESTION COMERCIAL , comenzd a finales de diciembre en la localidad de Elda.

OBJETIVOS: Resolver de forma correcta y fluida las labores de gestion administrativa de las relaciones comerciales/empresariales en
lengua inglesa, desarrollando los procesos de comprensidn y expresidn oral y escrita generados por esa actividad.

33 PLANES DE FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEQ DIRIGIDOS PRIORITARIAMENTE A TRABAJADORES OCUPADOS:

Formacidn relacionada con el sector calzado, dirigida al reciclaje y recualificacion de trabajadores, en estos planes quedan incluidos
trabujadores procedentes de ofros sectores en situacién de crisis.
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Las acciones formativas aprobadas por el SERVEF fueron son las siguientes:
PATRONAJE DE CALZADO EN 3D (presencial, nivel superior, 50 horas)
DISENO GRAFICO ORIENTADO AL CALZADO: ADOBE ILLUSTRATOR NIVEL BASICO (presencial, nivel medio, 50 horas)
TECNICAS DE DISENO DE MODA POR ORDENADOR (presencial, nivel medio, 131 horas)
GESTION CONTABLE Y GESTION ADMINISTRATIVA PARA AUDITORIA: OFIMATICA. (presencial, nivel bdsico, 30 horas)

ASISTENCIA A LA DIRECCION: INGLES PROFESIONAL PARA LA ASISTENCIA A LA DIRECCION. (presencial, nivel medio, 50 horas)

INGLES GESTION COMERCIAL

dirigido a Jovenes desempleados.

Contenido del curso.

1.- Inglés gestidn Comercial

2.- Insercién laboral, sensibilizacién medioambiental y
en la igualdad de género

3.- Fomento del trabajo auténomo

Horas: 240

Nimero de alumnos: 15

INICIO
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SELECCIONES CERRADAS CON EXITO DURANTE EL 2013

FECHA PUESTO CANDIDATOS PRESENTADOS
15/10/2013 AYUDANTE DEPENDIENTE/A
28/08/2013 CORTADOR/A A MAQUINA
15/07/2013 ADMINISTRATIVO/A

21/06/2013 EMBASTADOR/A

21/05/2013 OPERARIO/A CALZADO - CORTADOR
09/05/2013 LIMPIADOR/A

03/05/2013 LIJADOR/A

22/04/2013 ENVASADOR/A

18/04/2013 OPERARIO/A EN EXTRUSION
18/04/2013 OPERARIO/A EN EXTRUSION
08/04/2013 OPERARIO/A - MOZO

04/04/2013 AYUDANTE DE DEPENDIENTA
02/04/2013 OPERARIO/A CALZADO - SACAR CALADOS
29/03/2013 PRENSADOR/A

29/03/2013 APRENDIZ/A CORTADO CALZADO
21/03/2013 OPERARIO/A CALZADO - APARADORA
18/03/2013 CONDUCTOR/REPARTIDOR
05/03/2013 OPERARIO/A CALZADO - ZAPATERO/A
01/03/2013 OPERARIO/A DE GRUA

20/02/2013 ENCARGADO DE ALMACEN
18/02/2013 OPERARIO/A PARA DAR COLA
01/02/2013 OPERARIO/A CALZADO - ZAPATERO
29/01/2013 OPERARIO/A CALZADO - MONTADOR ENFRANQUES
24/01/2013 MONTADOR/A DE ENFRANQUES
21/01/2013 10Z0/CONDUCTOR

14/01/2013 OPERARIO/A CALZADO

14/01/2013 JEFE DE ATENCION AL CLIENTE
10/01/2013 OPERARIO/A CALZADO - DAR PISTOLA
10/01/2013 OPERARIO/A CALZADO - PEGADO
10/01/2013 OPERARIO/A CALZADO - CORTADOR
08/01/2013 TAPATEROS/AS Y AFINES
07/01/2013 OPERARIO/A CALZADO - APARADORA
04/01/2013 PONER TOPES

03/01/2013 AUXILIAR ADMINISTRATIVO
02/01/2013 OPERARIO/A CALZADO - APARADOR/A
02/01/2013 MONTADOR/A

RO 1 QO — — QO — RN QO B QD) — o R QD o GO RO e QO S — — QO N
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CIFRA RECORD DE EXPORTACION DE CALZADO EN 2013: 2.260 MILLONES DE EUROS.
* EXPORTACIONES

Las exportaciones han alcanzado durante 2013 la cifra de 2.260,4 millones de euros (134,8 millones de pares). Estos
datos representan un crecimiento del 10,3% en valor y del 1,9% en pares.

Este ligero crecimiento en volumen viene motivado principalmente por los ajustes que se han producido en Polonia y
Hungria. En estos dos mercados se produjeron en 2012 excepcionales e inusuales crecimientos en pares correspon-
dientes a producto de precio medio muy bajo. En 2013, las exportaciones a estos dos paises han vuelto a sus valores

habituales.
ANO EX. millones de pares EX. millones de euros
2000 142 1.961
2001 142 2.103
2002 137 2.119
2003 127 1.920
2004 108 1.754
2005 96 1.647
2006 95 1.718
2007 102 1.893
2008 102 1.801
2009 100 1.696
2010 111 1.849
2011 125 2.007
2012 132 2.049
2013 135 2.260

fuente D.G.A.; Elab. FICe-Inescop

INICIO
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Por Mercados

Francia, con el 21% de la cuota total de exportacion, lidera el ranking de destinos del calzado espafiol. Aunque en
2012 se produjo una caida de las exportaciones, en 2013 han aumentado un 8,6% en volumen y un 6,8% en valor.
* Italia, segundo comprador de calzado espafiol y donde las exportaciones no han dejado de subir en los Gltimos
afios, muestra por primera vez un cambio de tendencia, con unas caidas del 1,7% en pares y del 3,4% en valor.

* En Alemania, tercer pais comprador, tras una caida del 10% en 2012, en 2013 las exportaciones han crecido un
13,4% en pares y un 7,4% en valor.

* Suben también con fuerza las exportaciones a Portugal (32% en pares y 41% en valor).

* En quinto lugar se sitda el Reino Unido donde las exportaciones crecen tanto en pares

(6%) como en valor (12%).

Estados Unidos. Primer destino de nuestras exportaciones fuera de la UE y sexto en el ranking mundial, consolida un
comportamiento posifivo. Las exportaciones han aumentado un 19% en pares y un 13% en valor. El precio medio

de exportacion es uno de los mds elevados con casi 40euros/par

Canadd también presenta incrementos significativos del 30% en volumen y 25% en valor.

En Japdn, primer pais comprador de calzado espafiol en Asia (y noveno a nivel mundial), y a pesar de la fuerte
devaluacion del yen respecto al euros, las exportaciones contindan creciendo (12% en volumen y 11% en valor).

* Rusia es el undécimo comprador de calzado espaiiol y las exportaciones han aumentado un 17% en pares y un
24% en valor.

* China se sitia ya en el puesto catorce del ranking (30 millones de euros) con unos incrementos del 45% en pares

INICIO
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y 17% en valor. Sigue destacando el alto valor del precio medio de exportacidn a este mercado.

* Mercados emergentes. Se han registrado aumentos de las exportaciones en valor en:

Oriente Praximo: Turquia (+16%), Emiratos Arabes (+18%) y Arabia Saudita (+39%).

0 Extremo Oriente: Hong Kong (- 16%), Corea del Sur (+45%) o Singapur (+76%).

0 Sudamérica: Colombia (+53%) o Brasil (+57%). Las exportaciones a Chile, Colombia

y Brasil alcanzan en su conjunto los 15,2 millones de euros.

* Las exportaciones a la UE (28 miembros) representan el 74% de la facturacion exterior. Las exportaciones durante 2013 han ascendido
a 104 millones de pares por valor de 1.682 millones de euros. Estos datos representan un crecimiento en valor del 9,4% y un descenso
en pares del 1,6%.

Por precios medios de exporfacion:

Dentro de los mercados mds importantes en valor, los precios medios de exportacion mds elevados se indican en el siguiente
grdfico:

FINLANDIA,  E.A.U., 28,08
28,37 —_
SUECIA, 28,99

RUSIA, 30,23 =

~ CHINA, 38,65

~ NORUEGA,
. 3854

CANADA,

HONG
31,92 KONG, 38
NIGERIA, 32,83 SINGAPUR,
COLOMBIA 445
33,34 AUSTRALIA, D'N/;g/' g‘: A,

33,41
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Por Comunidades Auténomas:

Teniendo en cuenta a las Comunidades Auténomas donde se localiza la industria de calzado, la Comunidad Valencia lidera el ranking y
representa el 46% de las exportaciones nacionales (con un aumento del 8,5%).

La sequnda Comunidad es La Rioja, con un 7,4% de la exportacidn total y un crecimiento del 6%. La tercera es Casfilla-La Mancha, que
representa el 5,8% del total (con un incremento del 7,5%) sequida por Baleares que presenta un decrecimiento del 4,3%.

Murcia también aumenta sus exportaciones de calzado en un 6%.

Y aunque Andalucia representa sdlo el 1% del total, es donde mds han crecido las exportaciones de calzado (25%).

* [MPORTACIONES

En 2013 han entrado en nuestro pais 329 millones de pares por valor de 2.070 millones de euros. Estos datos reflejan un cambio de ten-
dencia. Después de dos afios de caida en las importaciones, estos datos muestran un crecimiento del 3,7% en pares y del 0,8% en valor.
Sefialar que esfe incremento corresponde a la gama de producto mds baja. Lo corroboran: El descenso de las importaciones de calzado
en piel, y la caida del 3% del precio medio de importacién.

ANO IM. millones de pares IM. millones de euros
2000 80 670

2001 83 139
2002 104 830

2003 131 1.009
2004 189 1.146
2005 247 1.387
2006 296 1.637
2007 353 1.752
2008 345 1.858
2009 326 1.759
2010 385 2.215
2011 374 2.238
2012 317 2.052

fuente D.G.A.; Elab. FICe-Inescop
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DEPARTAMENTO AYUDAS Y SUBVENCIONES
GESTION EXPEDIENTES 2013

Durante el afio 2013 el Departamento de Ayudas y Subvenciones gestiond un total de 300 expedientes solicitados a la Conselleria

de Economia, Industria, Turismo y Empleo, a través del Instituto Valenciano de la Exportacidn, S.A. (IVEX), enmarcada en la ORDEN
12/2013, de 15 de mayo, de la Conselleria de Economia, Industria, Turismo y Empleo, por la que se regulan las ayudas en materia de
promocidn: apoyo interacional de los productos y marcas de la Comunitat Valenciana para el ejercicio 2013.

Las 300 solicitudes presentadas en el IVEX, segin convocatoria de ayuda, se agrupan en las siguientes acciones:
- Participacién agrupada en ferias internacionales, 202 solicitudes.

- Participacién agrupada en ferias internacionales en teritorio nacional, 73 solicitudes.

- Participacin individual en ferias infernacionales en paises que no formen parte de la UE, 1 solicitud.
- Marketing Inernacional, 10 solicitudes.

- Implantacidn en el exterior, 2 solicitudes

- Misiones Comerciales, Encuentros Empresariales IVEX — Camara de Comercio, 12 solicitudes.

H participacién agrupada en ferias
internacionales

M Participacién agrupada en ferias
internacionales en territorio nacional

M Participacion individual en ferias
Internacionales en palses que no
formen parte de la UL

B Marketing Internacional
M Implantacion en el exterior

M Misiones Comerciales, Fncuentros
Empresariales IVEX — Camara de
Comercio

INICIO
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Estas acciones se concretan en la participacion en ferias, consolidacion de marcas, implantacion de filiales, y participacion en misiones comerciales y
encuentros empresariales. Cuantificando las solicitudes presentadas, se concretan en:

Feria Expo Riva Garda enero, 15 solicitudes

Feria Expo Riva Garda junio, 18 solicitudes

Feria Micam Shoevent marzo, 59 solicitudes

Feria Micam Shoevent septiembre, 64 solicitudes

Feria Gds Diisseldorf marzo, 16 solicitudes

Feria Gds Disseldorf septiembre, 18 solicitudes

Feria Pure London febrero, 4 solicitudes

Feria Pure London agosto, 6 solicitudes

Feria Modacalzado marzo, 32 solicitudes

Feria Momad Metrdpolis septiembre, 37 solicitudes

Feria Fimi enero, 2 solicitudes

Feria Fimi junio, 2 solicitudes

Feria Micam Shangai octubre, 1 solicitud

Consolidacidn de marca en mercados infernacionales, 10 solicitudes
Implantacién de filiales en el exterior, 2 solicitudes

Misiones y Encuentros Empresariales — IVEX — Cémaras de Comercio, 12 solicitudes

INICIO
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Actuaciones Apoyadas

GARDA Enero

GARDA Junio

MICAM Marzo

MICAM Sept

GDS Marzo

GDS Sept

Pure London Feb

Pure London Agosto
MODACALZADO Marzo
MOMAD Metropolis Septiembre
FIMI Enero

FIMI Junio

Micam Shangai Octubre
Marketing Internacional
Implantacion Empresas en el Exterior

Ferias/Misiones Comerciales en paises fuera

INICIO
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De los expedientes presentados se aprobaron 285 solicitudes. se deneaaron 8 v se renunciaron a 7 exnedientes nor no subsanacion de
los requerimientos

3% 2%

¥ APROBADOS - 285
B DENEGADOS - 8

“ RENUNCIAS - 7

Ademds de la gestion de expedientes, el departamento de Ayudas y Subvenciones remiti a todos sus asociados las siguientes convoca-
torias de ayudas para su informacion:

Ayudas del Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial — IVACE: Resolucion de 12 de julio de 2013, por la que se
convoca la concesidn de Instrumentos Financieros para Proyectos de Innovacidn. (DOCV n® 7071 de 19.07.2013)

Ayudas del Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial — IVACE: Resolucion de 6 de junio de 2013, por la que se
convocan las ayudas en Materia de Ahorro y Eficiencia Energética. (DOCV n° 7054 de 26.06.2013)

Conselleria de Economia, Industria, Turismo y Empleo: Orden 12/2013 de 15 de mayo, por la que se regulan las ayudas en
Materia de Promocion: apoyo infernacional de los productos y marcas de la Cominitat Valenciana. (DOCV n°7626 de 17.05.2013)

Ministerio de Industria, Energia y Turismo: Orden |ET/765/2013 de 26 de abril, por la que se convocan ayudas para
actuaciones de Reindustrializacién. (BOE n® 109 de 07.05.2013)

Conselleria de Economia, Industria y Turismo: Orden 21/2013 de 14 de junio, por la que se convocan las ayudas Comerg
Innova, Continuitat Empresarial, y Artesania. (DOCV n® 7052 de 24.06.2013)
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1° Durante el afio 2013 la Asociacién Valenciana de Emresarios de Calzado atendid un total e 152 peticiones.

2° Clasificacidn por tipo de producto:
-Calzado de sefiora
-Calzado infantil
-Calzado de caballero y sefiora
-Calzado de sefiora, caballero y nifio
-Calzado de varios tipos
-Calzado de caballero
-Stocks
-Servicios varios

3° Clasificacién por tipo de demandante:
-Comercios
-Varios: Confeccidn....
-Importadores
-Negocios online
-Comerciales
-Disefiadores
-Representantes

INICIO
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4° Clasificacién por paises:

El 92% de las solicitudes procedieron de Europa (EI 70% de Esparia). El resto de Francia, Reino Unido,
Holanda, Bulgaria, Rusia, Suiza, Hungria, Lituania, Portugal, Irlanda, Rumania y Bélgica.

El 5% del continente americano (USA, Colombia y Perd) El 1% de Africa (Magreb)y el 1% de Asia (Dubai
e Israel) y el 1% de Oceania (Australia).

59 Resultados:
El 70% de los demandantes de este servicio que han contestado a nuestro requerimiento, nos indican haber
obtenido respuesta por parte de nuestros Asociados.
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AVECAL ha firmado Convenios con Proveedores de muy diversos Servicios. Las empresas asociadas, pueden asi beneficiarse de intere-
santes descuentos en la contratacién de los servicios que las mismas prestan. AVECAL ofrece a su vez a los proveedores firmantes, la
posibilidad de celebrar un S&B 6 Jornada, en la que los mismos informan a los asociados sobre temas empresariales de vanguardia,
relacionados con sus servicios.

ABRIL2013

Convenio ‘Mistery Shopping’, firmado con EL CLIENTE INDISCRETO. Mediante el
acuerdo el asociado de Avecal podia beneficiarse de.

Un 10% de descuento en los servicios y de dos Evaluaciones gratuitas para
probar el sevicio.

Jutio 2013

Convenio firmado con la empresa GLOBALEXPORTISE INTELLIGENCE & MARKET-
ING SERVICES. Mediante este acuerdo los socios de Avecal han podido optar a
diferentes descuentos en los servicios principales de la marca.

OCTUBRE 2013

Convenio firmado con la empresa UNPARDEWEBS. El acuerdo daba la posibili-
dad al asociado de: un 10% de descuentao en todos los Paquetes., ademds de
descuentos extra dependiendo de la opcidn contratada.

OCTUBRE 2013

Convenio firmado con la firma de Correspondencia y Mensajeria Infernacional,
INTERNATIONAL MAIL con consiguiendo descuentos de contratacion a los socios.

NOVIEMBRE 2013

Convenio firmado con AEROFOT0360°, para diferentes descuentos en sus servicios
de Fotografia e Imagen Corporativa en entornos web
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FIRMA DE CONVENIOS PROFESIONALES

LA ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL CALZADO (AVECAL), ACOGIO EN SU SEDE LA FIRMA DEL CONVENIO COLEC-
TIVO DE COMERCIO DE MINORISTAS, MAYORISTAS, EXPORTADORES DE CALZADO, MARROQUINERIA'Y ARTICULO DE PIELY VIAJE
DE LA PROVINCIA DE ALICANTE.

Algunos detalles a resaltar:

Se trata de un convenio que afecta a un colectivo de 2.500 trabajadores y alrededor de 500 empresas de la provincia de Alicante,
después de muchos afios sin revision se ha intentado adaptar a la legislacion vigente, teniendo en cuenta la situacion actual del
sector y buscando un marco flexible que permita a nuestras empresas garantizar el empleo que es lo mds importante para todos.

El convenio recoge una serie de actualizaciones que han dado como resultado un nuevo fexto:
* Se ha desvinculado la prdrroga automdtica para el futuro.
* Se ha producido una actualizacién del acverdo para la resolucién extrajudicial de conflictos colectivos que en
aquél entonces no esfaba.
* Se han actualizado las funciones de la comision paritaria, asi como se cambiado el domicilio de la comisidn
negociadora que a partir de ahora estard en Avecal.
* Hemos abordado los criterios para una dlasificacién profesional mds modema que tenemos que abordar en el
proximo convenio.
* Hay una actualizacién de los contratos y una modificacién en los periodos de prueba.
* Se infroduce el preaviso en la comunicacion del cese a las empresas.
* También se han modificado los permisos adaptdndolos a la sitvacion actual mds acordes con las nuevas comu-
nicaciones.
* Se le ha dado una nueva regulacidn a la incapacidad temporal y a las excedencias.
* Hemos incorporado los planes de igualdad para las empresas del sector.
* Hemos trabajado los derechos asistenciales, los derechos sindicales y vamos a introducir la utilizacion de los
sistemas telemdticos en las empresas.



w1 ACTIVIDADES/ SHOES & BREAKFAST

Shoes&Breakfast

Con el objetivo de crear foros profesionales de cardcter formativo e informativo, en 2013 se continu con la iniciativa
que dio comienzo en el afio 2011. A continuacion detallamos los eventos Shoes and Brekfast celebrados durante todo
el ejercicio.

15 de ENERO de 2013

Claves para vender con éxito en Rusia, Bielorrusia y Kazajistdn, a cargo de
Cayetano Sanchez Butrdn, directori de la firma Sdnchez-Butrdn.

Los encargados de la ponencia recomendaban a los empresarios del cal-
zado que la incursin en estos paises se hiciese de la manera mds profe-
sional, incluso se tuviese en cuenta alianzas, convenios bésicos con otras
empresas aufdctonas con las que poder contar para armar sus propias
lineas de distribucin y ventas

INICIO
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22 de ENERO de 2013

12 de FEBRERO de 2013

11 de ABRIL de 2013

=2 ACTIVIDADES/ SHOES &BREAKFAST

Avecal analiza el “escandallo” como herramienta clave en el incremento
de beneficios.

Bajo el titulo “Escandallo, el secreto de un producto rentable”, el Econ-
omista especializado en el asesoramiento a las empresas en el drea de
costes y productividad, Ramén Nomdedeu Bachero, ha mostrado a los
empresarios de calzado la gran repercusion que el estudio de costes tiene
sobre los margenes de beneficio de los productos, y por tanto, sobre la
cuenta de resultados de la empresa.

“Petroddlares y crecimiento. Un mundo joven, adinerado y de gran con-
sumo” es el titulo de la mesa de trabajo a cargo de Eduard Navarro, socio
fundador de ENYH Consulting, en la que ha analizado nuevas posibilidades
de diversificar mercados en el dmbito internacional. La firma estd dedicada
a enlazar principalmente los mercados de Arabia Saudi y Estados Unidos
con el fin de consolidar relaciones que lleven a la internacionalizacién de
las empresas espafiolas.

Avecal y la Cémara Franco-Espaiiola de Comercio e Industria promueven la
figura del agente comercial para realizar con éxito exportaciones a Francia.
La cita fue a cargo de: Manuel Moreno, responsable del departamento de
Estudios e Implantaciones de la Cémara Franco-Espariola de Comercio e In-
dustria, Marcos Martins, responsable de la zona ibérica de la Fédération Na-
tionale des Agents Commerciaux (FNAC) y agente comercial, Laura Lapascua,
consultora de la Camara Franco-Espaiola de Comercio e Industria y Antonio
Gonzdlvez, abogado del bufete Gonzdlvez & Albadalejo.

INICIO



G2 ACTIVIDADES/ SHOES & BREAKFAST

23 de ABRIL de 2013

Empresarios del Calzado

avegd

Bajo el titulo: “Brasil como entrada a América Latina: Feria Francal”, los ponentes:
Rosa Bonmati, del departamento de Marketing de FICE Eduardo Texeira, repre-
senfante de la Feria Francal de Brasil. argumentaron la oportunidad que para los
empresarios del calzado de la Comunidad Valenciana puede suponer la exposicion
de su producto ante este mercado en crecimiento

11 de JUNIO de 2013

SHOES & BREAKFAST recibid a la experta en estrategia e innovacién, Ana Ribera,
quien mediante un enfoque ameno y practico basado en la “receta” mostrd las
claves de orientacion a los empresarios sobre cémo realizar con éxito el plan estra-
tégico que debe liderar el cambio en sus empresas y en el que debe estar implicado
todo el equipo.

18 de JUNIO de 2013

“Nuevo sistema de Adeudos SEPA y la financiacion de operaciones comerciales”, fue el
titulo que atrajo el inferés de empresarios de calzado de primeras marcas con gran activ-
idad exportadora. En esta ocasion, Avecal contaba con la colaboracion de la entidad fi-
nanciera Banco Sabadell Cam, y con su delegado de Financiacidn, Javier Villar Estradera.

INICIO
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avegal

ACTIVIDADES/ SHOES &BREAKFAST

2 de OCTUBRE de 2013

nu

Estrategia Fiscal para Empresas del Calzado: Patent Box y deducciones fis-
cales” a cargo de los consultores y expertos en fiscalidad, Victor Soler y Ana
| Pérez, Director y Directora Técnica, respectivamente, de la empresa Proyecta
Innovacién, acompafados por Ariana Salieto, Coordinadora de Proyectos
[+D—+i en SGS (Société Générale de Surveillance) se centrd en explicar el
procedimiento para que las empresas consigan estas deducciones con las que
pueden obtener retornos muy importantes de las inversiones realizadas, sobre
todo en la elaboracion de sus muestrarios.

Jorada en Avecal sobre “Oportunidades del mercado chino para la moda
espafiola y ayudas de la UE para las Pymes en China”. La presentacin
tenia como objetivo, el desarrollo de una idea de negocio en el mercado
chino, de acuerdo con los fines, perfil y politica comercial de cada empresa.

30 de OCTUBRE de 2013

Abodezin Valentisna de
Enprearion del Calrain

Jorada “Caso Prdctico: El mercado ruso del calzado”, impartido Bernardo
Abril director de la empresa Globalexportise, en el Museo del Calzado de
Elda.

Durante la Jornada se habld de que el calzado espafiol estd presente ya en
los principales mercados del mundo y va ganando cuota de negocio en al-
qunos tan importantes como Estados Unidos, Japn y Rusia, mercado, éste
Gltimo donde se ha centrado la jornada de hoy, y donde ya se estdn obte-
niendo cifras de exportacidn significativas a un ritmo creciente y positivo.

INICIO



B === ACTIVIDADES/ SHOES&BREAKFAST

10 de DICIEMBRE de 2013

INICIO

Los expertos de los despachos Garriges Abogados y Asesores Tributarios y Pomares-Abo-
gados, Juan Antonio Pacheco y Manuel Pomares, participaron en la cita Shoes and
Breakfast con la ponencia “Aspectos Mercantiles y Fiscales de la nueva Ley de Empren-
dedores y su repercussion en la empresa de calzado”.

Marketing de atraccién para los empresarios del calzado en la cita Shoes and Breakfast
de Avecal a cargo de David Cdnovas, director de Lotus Infernacional y a Eva Sanchis
directora de Nimilpalabras para profundizar en los aspectos mds actuales del marketing
digital y la utilizacion del Storytelling para el posicionamiento de la marca en el sector
calzado.
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G2 ACTIVIDADES/ LA MODA A TUS PIES

La exposicion itinerante ‘La Moda a tus Pies” ha mostrado la apuesta de disefio y moda de mads de 60 marcas de
moda de muijer, caballero y nifio, en diferentes ubicaciones de la provincia de Alicante.
Es éste el tercer afio consecutivo que se pone en marcha esta iniciativa, con gran aceptacion por parte de instituciones

y sobre todo, de ciudadanos.

VILLAJOYOSA HOTEL MONTIBOLI

Del 15 de Marzo al 5 de Abril

INICIO
53



-‘ PINOSO Casa del Vino

Del 10 al 14 de Abril

FUTURMODA

17 y 18 de abril

AR [LDA Museo del Calzado

"  Del12al19 deJulio

- ‘ %“l |
£

INICIO



S===u2 ACTIVIDADES/ LA MODA A TUS PIES

ELCHE Lonja Medieval

Del 26 de Julio al 4 de Agosto.

FUTURMODA

Dias 23y 24 de Octubre.

SAX Centro de Estudios ‘Albert Sols’.

Del 11 al 18 de Diciembre

INICIO
S)
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== ACTIVIDADES/ LA MODA A TUS PIES

Firmas que participan en “Alicante a tus pies”: Beston, Spiral, Biostep, Lolablue y Eteen (Elike Kids), To be, Rebeca Sanver,
Si by Sinela, Joyca, Victoria Deleff, Piesanto, Chie Mihara, Clarys, Brenda Zaro, Mod’s, Beberlis, Gulliver, Andanines, Escar-
lata, Carlos Torrecdi, Hispanitas, Hispanitas Child, Destroy, Alex Silva, Vulky, Pikolinos, Martinelli, Sayla, Marian, Lea Lelo,

Ecoral, Cressy, Pepe Castell, Wonders, Paco Herrero, Calzamedi, Again & Again, Zinda, Pedro Miralles, Weekend, Gioseppo,
Byionfiz, Advent, B&W, Goflex, F&N, Conguitos, Osito, Spiffy, Endins, Nens, Dechics, Jests Canovas y Carmen Poveda

INICIO
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=22 CUENTAS ANUALES

ECONOMISTA - AUDITOR

CALZADO.

1. He auditado las cuentas anuales de la ASOCIACION VALENCIANA DE
EMPRESARIOS DEL CALZADO, que comprenden el balance al 31 de
Diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. La Junta
Directiva es responsable de la formulacién de las cuentas anuales de la
entidad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta v,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

2. Miresponsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales

én su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que
requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su
presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas, estdn de acuerdo con el marco nommativo de informacién
financiera gue resulta de aplicacion

3. En mi opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de la ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL
CALZADO al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus
operaciones, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

Elche, 7 de abril de 2014

J

Antonio Jesls Mas Torres - Economista — Auditor
Insscrito en el R.0.A.C. con n® 13.253

Colegiado 1 B37 en el litre. Colegio Oficial de Economisias de Alicante
Miembro del R ditores (R.E.A) n° 21866
Inscrito an el RAOAC. 2on ¢ /13253

A Juan Ramén Jiménez, 8 bajo | Teléfono 966216070
ANTONlO J. MAS TORRES 03203 ELCHE (Alicante) | Fax 965456161
antonie.mas@aiceconsultores,com
;,. < ”/‘-{T‘l’f “ /
INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES "9 4gp;, |
7 I
~ £ .-I
NTR4p, 4./
A los Asociados de la ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL
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9.01.2013
Comité Organizador FUTURMODA

10.01.2013

Jomada Informativa sobre las notifi-
caciones telemdticas de la Seguridad
Social (NOTESS)

15.01.2013
Shoes&Breakfast

16.01.3013
Reunion en CIERVAL

17.01.2013
Asociacion Comerciantes de Elche

20.01.2013
REUNION Junta Directiva Avecal

22012013
REUNION EXTRAORDINARIA AVECAL

22.01.2013
Shoes&Breakfast

23.01.2013
Club Rotary Elda

23.01.2013
Reunion CIERVAL

24.01.2013
Inauguracion Grupo GP

28.01.3013
Comisidn Ejecutiva INSS

29.01.3013
Mesa Negociadora del Convenio del
(alzado

30.01.2013
FEAG CALZADO: reunion Valencia

30.01.3013
IMPIVA: Presentar documentacion

01.02.2013
Reunion de Secretarios Generales y
Comision de Relaciones Laborales

04.02.2013
CONCEJALIA EMPRESA'Y EMPLEO -
LUIS ANGEL MATEO

04.02.2013

rueda prensa petrer jornada empren-
dimiento (Proseleccion M Angeles)
05.02.2013

Junta Directiva de CEPYME ALICANTE

06.02.2013

Almuerco Secretario Autondmico de
Industria, José Monzonis + AEC +
AVECAL

11.02.2013
Jornada “El corredor Mediterrdneo en
Marcha”

12.02.2013
Shoes&Breakfast.

13.02.2013
MESA TRABAJO SECTORIAL CALZADO -
Concejalia de Empresa y Empleo

14.02.2013
Visita Centro CFIP Elda .



15.02.2013
COMITE EJECUTIVO FICE

18.02.2013
Jornada Emprendimiento Petrer.

19.02.2013
“Networking” Sectorial para el Calzado y
Componentes

19.02.2013
CIERVAL Comité Ejecutivo”

21.02.2013
MESA SECTORIAL CALZADO

22.02.2013
Comisidn Ejecutiva INSS

25.02.2013
ASAMBLEA CEPYMEVAL

26.02.2013
Jornada: La distribucién de Calzado en
India

28.02.2013
MESA SECTORIAL CALZADO

28.02.2013
FOGASA

14.3.13
Reunién con Cierval

6.3.13.
Reunidn con Cepyme

7.3.13/143.13/21.3.13/28.3.13
Mesa sectorial del Calzado en el Ayunta-
miento de Elche

13.3.13
Reunidn Seguimiento FEAG

15.3.13
Inauguracion “Alicante a tus pies” Hotel
Montiboli

15.3.13
Inguguracion de FACTORY STORE MUSEQ
- Shoe Collection

20.3.13
Comité de Modacalzado

21.3.13
Comité Ejecutivo Avecal

25.3.13
Comisidn Ejecutiva INSS

26.3.13
Reunidn con los sindicatos.

26.3.13
Presentacion del Proyecto Central de
Compras

3.4.13
Participacidn en Cepyme

4413
Firma de Convenio con ‘El Cliente
Indiscreto’

9413
Inauguracion de Exposicion “Alicante a
tus Pies’

10.4.13
Presentacidn proyecto ‘Central de



Compras” a asociados de Elda, Petrer
y Mondvar.

10.4.13
Participacion Mesa Negociadora del
Convenio de Comercializadoras

11.4.13
Jornada con la Cdmara Franco-Es-
paiiola

15.4.13
Comité Modacalzado

15.4.13
Comité Ejecutivo FICE

16.4.13
Reunion Soivre y Aduanas.

17413
Inguguracion Futurmoda

22413
“UE - SEMINARIO: Estudio sobre la
Proteccién de Indicaciones Geogrdficas

para Productos No Agrolimentarios en
la UE

23413
Shoes and Breakfast.

23.4.13
Comité Ejecutivo de Cierval

26413
Inguguracion Plaza de la Aparadora

29.413
Comisidn Ejecutiva INSS

29413
Participacion en la Mesa Negociadora
del Convenio de Minoristas.

30.4.13
Presentacién ‘Elx con idea’

7.5.13
Participacion en la Mesa Negociadora
del Convenio de Minoristas.

8.5.13
Reunion con Concejal de Industria de

Mondvar-FEAG

9513
Jomada: Apoyo Financiero a la Inter-
nacionalizacion Empresarial

9513
Almuerzo-Cologuio: Secretario de
Estado D. Jaime Garcia Legaz

10.5.13
Reunidn Secretarios Generales y FICE.

13513
PRESENTACION MOMAD Mefrdpoli
(IFEMA).

17.5.13
Comité Organizador Futurmoda

21.5.13
Enrédate Elx -Plenario

22.5.13
Reunion FEAG

23.5.13
Mesa Sectorial de Calzado. Ayunta-
miento de Elche.



23.5.13
Informe Transforma Talento - Fun-
dacién EVERIS

24.5.13
Asamblea General CVIDA

27.5.13
Comisidn Ejecutiva INSS.

29.5.13
Foro DEEF-AVECAL (INFORGES)

30.5.13
Asociacién Creadores de Moda de
Espafia

30513 ,
AUDITORIA UAFSE - REUNIGN FEAG
(ALZADO

3.6.13
Comité Ejecutivo Avecal

4613
Grupo de Trabajo del Convenio de
Comercializadoras

5613
Participacion en la mesa de Cepyme

6.6.13
Jornada con “Clave Informdtica’

11.6.13
Shoes &Breakfast

13.6.13
Mesa Sectorial de Calzado

17.6.13
Jorada FICE: Oportunidades del
Mercado Chino para la Moda Espafiola

y Ayudas de la Unidn Europea para
las PYMES en China.

18.6.13
Junta Directiva de Avecal

18.6.13
Shoes &Breakfast

20.6.13
Presentacion de Tendencias de AEC

20.6.13
VIl Encuentro Empresarial Villena

21613
Inauguracion de ‘Elx con idea’

28.6.13
Comisidn Ejecutiva INSS

14.6.13
‘AUDITORIA IVACE (Impiva) Zapatos
de Espaiia

26.6.13
Reunidn FEAG con representantes del
Servef y los sindicatos.

3.7.13
Asamblea Avecal

8.7.13

Reunidn con David Navarro, Conce-
jalia de Empleo del Ayuntamiento de
Elda.

9.7.13
Participacion en la Jornada: ‘La
Cooperativa como Modelo Empresarial



de respuesta a la crisis’

10.7.13
Reunion CEPYME

12.7.13
Inauguracion ‘La moda a tus pies”

15.7.13
Reunion Informativa del Plan Conjunto
de Empleo

16.7.13
Jornada sobre Motivacion Empresarial,
corresponde al Plan FEAG

18.7.13
Comité Ejecutivo de CIERVAL: Calen-
dario de Reuniones.

18.7.13
Reunion Convenio Minoristas.

22.7.13
Foro local por el Empleo.

26.7.13
Inguguracion ‘La moda a tus pies” en

Elche

29.7.13
Comisidn Ejecutiva INSS

30.7.13
Asamblea General de Cepyme-Alicante

30.7.13
Junta Directiva de Cepyme

31.7.13
Estratégia de Politica Industrial Visidn
2020

8.8.13
Consorcio Pacto Local por el Empleo

26.8.13
Comisidn Ejecutiva INSS

39.13
Reunidn Rosana Perdn - Julietta de

Micheo. Motivo: viaje Suecia

6.9.13
Visita Secretario Autonémico J. Mon-
zonis (MOMAD??)

6.9.13
La Alcaldesa de Elche visita MOMAD

8.9.13
SUECIA - Estocolmo

10.9.13
Convenio Minoristas, Mayoristas y
Comercializadoras

11.9.13
Reunidn Cepyme

12.9.13
Asamblea General de COEPA

13.9.13

REUNION: D. Joaguin Rio, Director
General IVACE (Impiva), Rosana Perdn
, presidenta de AVECAL y Jose Sanchis,
presidente de FICE.



19.9.13

Visita de la Comisién Europea para el
sequimiento de la Ejecucién y Control del
proyecto FEAG EGF/ 2011/020 CALZADO

20.9.13

Junta Rectora del Consorcio Intermunicipal
del Pacto Territorial por el Empleo del
Valle del Vinalopd

25.9.13
Reunidn con Empresas de Calzado: Feria
Nacional

26913
Junta Directiva AVECAL, AICE + FEPICA,
FICCVAL, VILLENA

26.9.13
FICE: reunion Presidente, Vicepresidenta,
Tesorero, Paco Canals y Maridn Cano.

30.9.13
Comisidn Ejecutiva INSS

1.10.13

‘Shoes&Breakfast
410.13
Comité Ejecutivo FICE

4.10.13
Almuerzo en [FEMA.

8.10.13
‘Firma convenio “UN PAR DE WEBS”.

11.10.13
Reunidn Mesa Sectorial Calzado.

14.10.13
Desayuno Forum Europa - Conseller
Mdximo Buch.

15.10.13

Acto Donacidn zapatos a la ONG “Infancia
Futura”-Ayuntamiento de Pilar de la
Horadada.

15.10.13

‘Il Encuentro “Didlogos Equipo Humano”:

La gestion del Talento en el s.XXI

161013
COMITE EJECUTIVO AICE

17.10.13
Comision de Seguimiento FOGASA.

17.10.13
“Presentacidn Proyectos fin de curso
Disefio.

17.10.13
Comité Organizador Momad Metrpolis.

18.10.13
Junta General Ordinaria de FICE SERVI-
(l0S S.L.

18.10.13
Premios JOVEMPA.

21.10.13
Firma Convenio Comercializadoras - AVE-
CAL FACPYME.

21.10.13
Reunidn constitutiva del “Grupo de Traba-
jo SmartCity Elche”

21.10.13
Inauguracién Congreso “Calzados Punto



Cero”.

22.10.13
CIERVAL Comité Ejecutivo

23.10.13
Inguguracion de Futurmoda.

23.10.13
Presentacidn Primera Edicién ELCHE,
CIUDAD DEL CALZADO.

24.10.13
Fallo del Jurado del Concurso de Dibujo
‘San Crispin”.

25.10.13
Participacion en el Jurado de los Premios
Model.

28.10.13
Comisidn Ejecutiva INSS.

28.10.13
JUNTA GENERAL ORDINARIA de FICE
SERVICIOS S.L.

30.10.13
Gala del Calzado.

30.10.13
Taller sobre Exportacion al mercado Ruso

30.10.13
Reunion FEAG.

31.10.13
Reunidn de Secretarios.

411.13
Mesa Trabajo Convenio.

511.13
Dia de la Persona Emprendedora. (é?)

6.11.13
Mesa Trabajo Modacalzado.

6.11.13
IV Aniversario Vivero Empresas Elche.

7.11.13
Firma convenio colaboracion con
SPRINGGLOBAL MAIL.

7.11.13
Presentacién Tendencias de moda Prima-

vera - Verano 2015.

11.11.13
Reunion FICE Convenio.

12.11.13
CONVENIO - Constitucién Mesa Nego-
ciadora

13.11.13
Mesa sectorial del Calzado.

14.11.13
Firma de Convenio de Colaboracidn con
“Aerofoto360Com” .

19.11.13
Comité Ejecutivo y Junta Directiva de
(IERVAL.

19.11.13
Shoes&Breakfast

22.11.13
Inauguracion Escultura Aparadora.

25.11.13
Comisidn Ejecutiva INSS.



26.11.13
Reunidn sobre el nuevo enfoque de GDS.

27.11.13
Junta Directiva de CEPYME.

EN REPRESENTACION DEL SECTOR
14.11.13
Premios Web ‘La Verdad'.

28.11.13
Mejor Calzada de Espaiia 2013 y comida
en Hotel AC.

31213
Jornada SERVEF Valencia

3.12.13
Almuerzo con Javier Lopez Mora

9.12.13
Almuerzo con Agatha Ruiz de la Prada.

10.12.13
“Shoes&Breakfast “

10.12.13
Mesa Sectorial del Calzado.

10.12.13
Reunién MOMAD con Javier Garcia Lillo

11.12.13
Inauguracion ‘La moda a tus pies” en Sax.

11.12.13

Primer Encuentro de Informdtica Industrial:

12.12.13
Consejo Social de la Giudad de Elche.

12.12.13
Gala Model —Solidarios.

12.12.13
Jornada “Horizonte 2020 de la Unidn
Europea’.

16.12.13
Comité Ejecutivo de FICE.

18.12.13
Reunion FEAG.

18.12.13

Visita Curso Formacion FEAG.

19.12.13
Reunidn Patronato (¢?)

19.12.13
Gala Elche Emprende 2013.



2 RESUMEN DE TITULARES

ENERO

LA VERDAD. 9 de enero de 2013
El plan de apoyo al Calzado gestiona un centenar de recolocaciones de parados

ELCHE DIGITAL. / ELCHEDIARIO 9 de enero de 2013
El Plan de Ayuda al Calzado del FEAG ya ha gestionado un centenar de ofertas de trabajo con un resultado satisfactorio

DIARIO INFORMACION. 9 de enero de 2013
El Plan de recolocaciones de parados del calzado gestiona la firma de 79 contratos

DIARIO INFORMACION, 14 de enero de 2013
Charla sobre el mercado emergente de Rusia

ELCHE DIGITAL. /ELCHE PORTALMUNDOS. 15 de enero de 2013.
Avecal ofrece a sus asociados claves prdcticas para vender con éxito en la zona formada por Rusia, Bielorrusia y Kazajistdn
de la mano de Sdnchez Butron

RADIO ELCHE. 15 de enero de 2013
Claves para vender calzado en los paises del Este.

DIARIO INFORMACION, 16 de enero de 2013
Los expertos aconsejan al calzado alianzas en Rusia, Bielorrusia y Kazajistdn

DIARIO INFORMACION. 21 de enero.
Charla sobre una dptima gestion de los costes
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DIARIO INFORMACION. 23 de enero.
La patronal del calzado difunde el nuevo sistema de estudio de costes “escandallo”

ELDANQTICIAS, 23 de enero
Trabajando por el calzado

LA VERDAD, 24 de enero
El calzado vuelve a Japdn para aprovechar la recuperacion

FEBRERO

ELCHE DIGITAL,12 de febrero
AVECAL analiza las nuevas posibilidades comerciales en los paises drabes y EEUU

DIARIO INFORMACION, 12 de febrero

Encuentro empresarial “Calzasax 13

Aeisax, Asener y Avecal forman en Sax sobre el certificado de huella de carbono, el comercio exterior y la moda-marketing y
comunicacién

ELDANQTICIAS, 12 de febrero
Novedades en la 29° edicién de Futurmoda

PETRER AL DIA. 14 de febrero de 2013.
Petrer acoge unos falleres para desempleados del sector del calzado

DIARIO INFORMACION, 15 de febrero

Un taller permitird fomentar el empleo entre 139 parados de la industrial del calzado
RADIO ELDA. 18 de febrero de 2013.
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Jornadas de calzado

DIARIO INFORMACION, 20 de febrero.
Los empresarios abordan en Sax los retos del comercio exterior y el posicionamiento

TUS ESTUDIOS.COM, 22 de febrero
Fundesem y AVECAL creardn un plan formativo a medida de las empresas del calzado de la Comunidad Valenciana

ELDANQTICIAS, 5 de marzo
Los empresarios del calzado podrdn ahorrar costes en combustible y mensajeria

DIARIO INFORN\ACI()N, 6 de marzo
Acuerdo con una central de compras para reducir gastos en las empresas de calzado

EDICIONES SIBILA, 15 de marzo
La Asociacién Valenciana de Empresarios del Calzado (AVECAL) organiza la exposicién Alicante a tus pies

ELDANQTICIAS, 20 de marzo
Mds de 60 marcas de calzado en la exposicién “Alicante a tus pies’

AHORAVILLAJOYOSA, 25 de marzo
Exposicion de calzado alicantino en el hotel Montiboli

VILLAJOYOSA.COM, 25 de marzo
La exposicion “Alicante a tus pies” muestra en el Hotel Montiboli de Villajoyosa mds de 60 marcas de calzado de moda y
calidad, disefiado en la provincia de Alicante
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ELDANOTICIAS, 4 de abril
Los empresarios del calzado podrdn mejorar la calidad comercial de sus puntos de venta

EL ECO DE PINOSO, 5 de abril
La exposicion “ Alicante a tus pies”, llega a Pinoso este martes.

EDICIONES SIBILA, 9 de abil
La Asociacion Valenciana de Empresarios del Calzado (AVECAL) lleva la exposicion Alicante a tus pies a Pinoso

EL ECO DE PINOSO, 9 de abril
Pinoso acoge desde hoy la exposicion de calzado “ Alicante a tus pies”

PINOSODIGITAL, 11 de abril ,
LAS TENDENCIAS DE CALZADO MAS RECIENTES ESTAN EN LA CASA DEL VINO DE PINOSO HASTA EL 14 DE ABRIL

DIARIO INFORMACION, 12 de abril
Exportaciones. Con las miras puestas en el mercado galo

DIARIO INFORN\ACI()N, 17 de abril

Arquitectos y el Ayuntamiento se unen para mejorar la imagen de Elche

La colaboracion permitird impulsar un concurso infernacional de intervenciones urbanas en espacios publicos que tendrdn que
utilizar materiales para el calzado

ELDANQTICIAS, 23 de abril de 2013-06-16
En busca de mercado en América Latina
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DIARIO INFORN\ACION, 24 de abril de 2013
Avecal y FICE alientan a los empresarios a acudir a la Feria Francal en Brasil

MAYO

DIARIO INFORMACION, 1 de mayo de 2013
"Elx con idea “ pretende crear espacios creativos en la ciudad a partir de piezas de zapatos

ELPERIODICO DE VILLENA, 2 de mayo
Una exposicion muestra el calzado de mds de 70 marcas de la provincia en la Casa de la Cultura

DIARIO INFORMACION, 7de mayo
Empresarios impartirdn charlas sobre la cultura del calzado en centros educativos

DIARIO INFORN\ACION, 20 de mayo
Las empresas de calzado temen una caida de ventas al adelantar la feria madrilefia

DIARIO INFORMACION, 23 de mayo
La marca Elche también pide paso en la élite
Hoteleros, comerciantes y empresarios confian en que el ascenso tenga un impacto econdmico espectacular

DIARIO INFORMACION, 31 de mayo
El calzado acuerda que las vacaciones de verano en Elche comiencen el 1 de agosto

LA VERDAD, 31 de mayo
Sindicatos y patronal del calzado acuerdan 30 dias de vacaciones en el sector
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DIARIO INFORMACION, 2 de junio
El “mand " ruso también llega a los exportadores

ELPERIODIC.COM, 6 de junio
Avecal participa de la Jorada de competitividad en la que han participado un gran nimero de empresarios del calzado

DIARIO INFORMACION, 8 de junio
El Plan de Ayuda al Calzado logra la insercion laboral del 40% de los beneficiarios

EDICIONES SIBILA, 8 de junio
La Asociacion Valenciana de Empresarios del Calzado (Avecal) valora positivamente el Plan de Ayuda al Calzado del FEAG con un
37,5% de reinsercion desde su inicio

DIARIO INFORMACION, 12 de junio
Una experta apuesta por separar gestion y propiedad en las firmas de calzado

EDICIONES SIBILA, 15 de Junio
Avecal ofrece a los empresarios las claves para realizar una planificacion estratégica desde un enfoque ameno e innovador

DIARIO INFORMACION, 16 de Julio
Avecal expone en Elda las tendencias de otofio-invierno

DIARIO INFORMACION, 19 de Julio
Avecal mejora el proceso de exportacién para el calzado
Avecal firma un convenio para ayudar a exportar a los empresarios del calzado
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EDICIONES SIBILA, 19 de Julio

Avecal celebra en Elda una Jornada de Motivacién Empresarial dirigida a los emprendedores que forman parte del Plan de Ayuda al

Calzado del FEAG

DIARIO INFORN\ACION, 19 de Junio
Avecal aborda las claves de la nueva zona dnica de pagos en Europa

DIARIO INFORN\ACION, 17 de Julio
El Plan de Ayuda al Calzado fructifica en seis empresas

EL PERIODIC.COM, 26 de Julio
La Lonja Medieval acoge la exposicion “La Moda a tus Pies”, organizada por AVECAL

LA VERDAD, 27 de Julio
Muestra de calzado hecho en la provincia
AGOSTO

ELDANOTICIAS, 1 de Agosto
Liderazgo y ayudas al calzado en AVECAL Destacado

DIARIO INFORN\ACION, 1 de Agosto
Formacion en liderazgo y desarrollo personal
Avecal imparte varias sesiones en la UMH dirigidas a usuarios del Plan FEAG de ayuda al sector zapatero

Los trabajadores del calzado cogerdn las vacaciones a partir del proximo lunes

DIARIO INFORMACION, 2 de Agosto
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Avecal imparte varias sesiones de formacion en liderazgo y desarrollo personal

SEPTIEMBRE

DIARIO INFORMACION, 20 de Septiembre
Cuatrocientos extrabajadores del calzado se forman en otros oficios

REVISTA DEL CALZADO, 20 de Septiembre
El Plan Feag de Ayuda al Calzado cumple sus objetivos

LA VERDAD, 22 de Septiembre
El Plan de Ayuda al Calzado logra recolocar a cien trabajadores

LA VERDAD, 25 de Septiembre
Intermediacidn patronal

DIARIO INFORMACION, 25 de Septiembre
Avecal realiza un centenar de gestiones durante el primer semestre del 2013

OCTUBRE /
DIARIO INFORMACION, 2 de Octubre
Avecal alerta de que el disefio de calzado puede obtener deducciones fiscales

ELCHEDIGITAL, 2 de Octubre
Avecal organiza un desayuno en fomo a las deducciones fiscales en las empresas del Calzado

EDICIONES SIBILA, 4 de Octubre
Avecal recibe cerca de un centenar de demandas en el primer semestre de 2013
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DIARIO INFORMACION, 10 de Octubre
Calzado Un sector esencial para Espaia

LA VERDAD, 10 de Octubre
Asesoramiento en internet para el calzado

DIARIO INFORMACION, 15 de Octubre
Donan mds de un centenar de zapatos a los nifios masdi de Kenia
AVECAL entrega parte de sus excedentes a la ONG Infancia Futura

ELPERIODIC.COM, 15 de Octubre
Mds de un centenar de nifios masdi tendrd zapatos para ir al colegio

DIARIO INFORN\ACION, 17 de Octubre
(omo fomentar la venta electrénica del calzado

LA VERDAD, 21 de Octubre
El plan de ayuda al calzado recoloca a 154 antiguos trabajadores del sector

DIARIO INFORMACION, 22 de Octubre
El 65% de las personas que compran por internet adquieren productos de moda
La patronal del calzado, Avecal, destaca que las firmas deben entregar los pedidos en 48 horas

EDICIONES SIBILA, 22 de Octubre
Avecal, Coepa, Facpyme, CCOO y UGT firman el convenio colectivo de comercio de minoristas, mayoristas, exportadores de calza-
do, marroquineria y articulo de piel y viaje de la provincia de Alicante

LA VERDAD, 22 de Octubre
El sector del calzado quiere conquistar el mercado ‘on ling’
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DIARIO INFORMACION, 23 de Octubre
Convenio para el comercio de calzado y articulos de piel de la provincia

LA VERDAD, 24 de Octubre
El calzado cobra atrasos, pero pocos

DIARIO INFORN\ACION, 26 de Octubre
El calzado ve en Rusia un mercado cada vez mds en auge tras crecer un 21% las ventas

ELPERIODIC.COM, 26 de Octubre
El Ayuntamiento de Elda y Avecal organizan un desayuno dirigido a la realizacion de un Plan real de Exportacion en Rusia

LA VERDAD, 28 de Octubre
Reencuentro jubiloso con San Crispin

NOVIEMBRE

DIARIO INFORMACION, 16 de Noviembre
AVECAL organiza una charla sobre la repercusion de la Ley de emprendedores

LA VERDAD, 18 de Noviembre
Desayuno en Avecal sobre lo nueva Ley de Emprendedores

EDICIONES SIBILA, 19 de Noviembre
Expertos juridicos analizan en Avecal los beneficios de la nueva Ley de Emprendedores para los empresarios del Calzado

EDICIONES SIBILA, 26 de Noviembre
La feria alemana del calzado GDS explica en Elche su nuevo proyecto a los empresarios de FICE, AVECAL y CAVEX
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DICIEMBRE

LA VERDAD, 10 de Diciembre
El calzado pide paso

LA VERDAD, 11 de Diciembre
Sesion de Avecal sobre marketing digital

ELCHEDIGITAL, 12 de Diciembre
Los empresarios de Avecal reciben a Agatha Ruiz de la Prada

DIARIO INFORMACION, 13 de Diciembre
Sax acoge el escaparate de la moda del calzado para la primavera-verano 2014

EDICIONES SIBILA, 13 de Diciembre
Sax acoge el escaparate de la moda de calzado para la temporada primavera-verano 2014 con la coleccion “La moda a tus
pies’ a instancias de Avecal

EMPIEL INFORMA, 16 de Diciembre
Agatha Ruiz de la Prada almuerza con los empresarios de la Asociacion Valenciana de Empresarios del Calzado (Avecal)
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