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SALUDA DE LA PRESIDENTA

Marian Cano,
Presidenta ejecutiva de AVECAL

El sector del calzado se mantiene en una evolucidn constante, y al igual que cambian las
tendencias de las colecciones, afio tras afio, también varian las cifras de negocio que genera
este dindmico e innovador sector. Llevdabamos afios encadenando cifras positivas en
exportaciones, y ahora esa tendencia se ha revertido. Un comportamiento que viene
condicionado por la situacién de los mercados mundiales a nivel econdmico y social.

La caida de nuestra comercializacién en paises del entorno europeo como Alemania, Francia y
Reino Unido indudablemente ha influido en los resultados de 2016. Pero a pesar de este
tropiezo, que no siendo alarmante, si debe ser muy tenido en cuenta para configurar las
estrategias de comercializacién y diversificacion de mercados, el calzado de la Comunidad
Valenciana sigue ocupando puestos de liderazgo en el ranking nacional en lo que concierne a
las exportaciones.

Nuestras empresas de calzado gozan de un know how que ahora, mas que nunca, debe ser
puesto en valor. Ante este panorama, la internacionalizacion, la innovacion, la marca y el
disefio se posicionan como elementos clave para lograr que se mejore el volumen de pares
vendidos e incrementemos el valor de las exportaciones. La diversificacién de mercados en
nuestras empresas para consolidar su posicion o abrirse paso en paises extracomunitarios
también va a ser clave para su desarrollo.

Como retos tenemos por delante la tan importante atraccién y retencidn del talento para que
este sector se nutra de buenos profesionales que sepan dar continuidad al calzado con tanta




historia y fuerza como ésta. Queremos desde nuestra asociacién seguir trabajando para lograr
que el publico joven se incorpore al mundo del calzado.

Somos un sector que ha sabido reinventarse y seguir hacia adelante pese a todo. Cuando otros
sectores caian estrepitosamente durante los afios mas duros de la crisis, el calzado sabia
mantenerse a flote. Y ese conocimiento es lo que nos va a permitir esquivar los efectos que
marcan las actuales tendencias del mercado. Con esfuerzo y dedicacion, asi es como hemos
actuado siempre y asi es como seguiremos trabajando para defender los intereses de nuestros
asociados.

Nuestra labor no solo se reduce a una mera funcién de representacién, que aun siendo muy
importante para las empresas, también se complementa con otras acciones estratégicas como
nuestra intermediacidon en los procesos de negociacién colectiva. La empleabilidad supone otra
de nuestras preocupaciones, por ello trabajamos para ayudar en la busqueda de empleo tanto
entre los profesionales como entre las empresas.

La unién siempre nos hace ser mas fuertes, por eso hemos continuado reforzando nuestras
relaciones con diferentes organismos e instituciones para trabajar de manera conjunta y
conseguir que el calzado avance. Entre esas relaciones, FICE siempre esta presente para oir
nuestras demandas y acompafiarnos en la promocién de nuestro calzado mas alld de nuestras
fronteras.
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Conforme a los dispuesto en el Art. 34 de los Estatutos de AVECAL: “Caso de producirse alguna
vacante, el Presidente de la Junta podrd nombrar sustituto provisional que sera definitivo
cuando la Asamblea ratifique el nombramiento.”

Miembros de la Junta Directiva

Presidenta Ejecutiva Marian Cano Garcia
Vicepresidente 12 y Tesorero Tomds Antén Tremifio
Vicepresidente 22 Vicente Pastor Maestre
Vicepresidente 32 Jessica Garcia Martinez
Vocal German Navarro Pertusa
Vocal Santiago Ros Vidal

Vocal Gregorio Tomas Torres
Vocal Kico Gonzalvez Torres
Vocal José Antonio Giménez Meroio
Vocal Raul Martinez Poveda
Vocal Rosana Perdn Bazan
Vocal Maria Jaén Sabater
Vocal José Sanchis Busquier
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DEPARTAMENTO AYUDAS Y SUBVENCIONES
GESTION EXPEDIENTES CONVOCATORIAS DE AYUDAS - EMPRESAS CV

AYUDAS DIRIGIDAS A EMPRESAS

La Conselleria de Economia, Industria Turismo y Empleo establece una linea especifica de
ayudas cuyo objeto es favorecer la internacionalizacién de las empresas y la promocién de los
productos de la Comunitat Valenciana, durante el ejercicio 2016.

La Direccién General de Internacionalizacidn, a través de la Resolucion de 12 de septiembre de
2016 (DOCV 7878, de 21/09/2016), de la Conselleria de Economia, Industria, Turismo y
Empleo, convocé las ayudas de apoyo a la promocion exterior de la Comunitat Valenciana para
el ejercicio 2016, en la que se recoge el apoyo a las empresas de la Comunitat Valenciana en la
participacion en ferias y eventos con cardcter internacional. Es dicha convocatoria se recogen
todas acciones apoyables.

Durante el afio 2016 el Departamento de Ayudas y Subvenciones gestiond un total de 86
expedientes, enmarcados en dicha convocatoria de ayuda. Las 86 solicitudes presentadas
englobaron un total de 244 acciones, que se concretan en la participacion en las siguientes
ferias internacionales:

- Feria Expo Riva Garda enero, 20 solicitudes

- Feria Expo Riva Garda junio, 19 solicitudes

- Feria Micam Shoevent febrero, 50 solicitudes

- Feria Micam Shoevent septiembre, 48 solicitudes

- Feria Gds Dusseldorf febrero, 10 solicitudes

- Feria Gds Dusseldorf septiembre, 08 solicitudes

- Feria Momad Shoes marzo, 34 solicitudes

- Feria Momad Shoes septiembre, 36 solicitudes

- Feria Pitti Bimbo enero, 5 solicitudes

- Feria Pitti Bimbo junio, 5 solicitudes

- Feria Mipel marzo, 1 solicitud
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- Feria Co_Shoes, 5 solicitudes
- Feria Fimi enero, 2

- Feria Fimi junio, 2

Actuaciones Apoyadas

GARDA

MICAM

GDS

MOMAD SHOES
CO_SHOES

FIMI

PITTI BIMBO

De los 86 expedientes gestionados y presentados se aprobaron el 100%, presentando un gasto
de 1.554.891'91€ sobre la contratacién del espacio, de las ferias subvencionables, y
obteniendo una subvencion de 314.612,84€, un 20,29% del gasto subvencionable presentado.

= PITTI BIMBO

m FIMI

m CO_SHOES

= MOMAD SHOES
mGDS

m MICAM

= GARDA

Otra de las ayuda que fomenta el incremento de las exportaciones y la mejora del grado de
internacionalizacién de las empresas del sector calzado, es la publicada por el IVACE — Instituto
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Valenciano de Competitividad Empresarial a través de la RESOLUCION de 26 de octubre de
2016 (DOCV 7910 de 04/11/2016). Esta convocatoria de ayuda recoge el apoyo de un Plan de
Internacionalizacién de la empresa en los mercados exteriores. En dicha convocatoria se
recogen los gastos subvencionables y apoyables por el IVACE durante el afio 2016.

El Departamento de Ayudas y Subvenciones gestiond un total de 12 solicitudes, de las que 3
expedientes fueron denegados por no ajustarse a los requisitos de la convocatoria de ayudas y
no obtener la puntuacidon minima para la aprobacion de las solicitudes.

APROBADOS '““““ﬂ==ﬁuhﬁﬂa4“
DENEGADOS

Ademas de la gestién de expedientes, el departamento de Ayudas y Subvenciones remitio a
todos sus asociados las siguientes convocatorias de ayudas para su informacién:

Programa EURODISEA 2016, el Diario Oficial de la Generalitat Valenciana publicé la
Orden 1/2016, de 29 de febrero, ayudas destinadas a la realizacion de intercambios
entre jovenes europeos para la realizacion de practicas (DOCV 7739 del 11/03/2016).
Las ayudas iran dirigidas a subvencionar los contratos o convenios de précticas de las

empresas con los participantes extranjeros. Estas prdcticas tendrdn una duracion entre
dos y cinco meses.

Plan de Modernizacidn Industrial 2016, el Diario Oficial de la Generalitat Valenciana
publicé la Resolucion de 4 de marzo de 2016, por la que el presidente del Instituto
Valenciano de Competitividad Empresarial (IVACE) convoca la concesidon de ayudas del
Plan de Modernizacién Industrial para el ejercicio 2016 (DOCV n? 7739, de
11/03/2016). La convocatoria pretende facilitar el acceso de las microempresas
industriales de la Comunitat Valenciana a la financiacién necesaria para realizar
inversiones en maquinaria industrial nueva que redunde en una mayor competitividad
empresarial a través de la modernizacién tecnoldgica.

Instrumentos Financieros para Planes de Promocidn Internacional, El Diario Oficial de
la Generalitat Valenciana publicé la Resolucidon de 8 de marzo de 2016, por la que el
presidente del Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial (IVACE) convoca la
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concesion de instrumentos financieros para la puesta en marcha de los planes de
promocién internacional de las PYME de la Comunitat Valenciana para el ejercicio
2016 (DOCV n2 7739, de 11/03/2016). El objeto de la presente resolucion es establecer
la convocatoria para la concesién por el Instituto Valenciano de Competitividad
Empresarial (IVACE) de ayudas en forma de préstamo bonificado para facilitar el
acceso a la financiacion de las empresas de la Comunitat Valenciana que cuenten con
un plan de internacionalizacidn durante el ejercicio 2016 de forma que puedan realizar
acciones de promocién en los mercados exteriores.

- Plan de I1+D+i Empresarial 2016, el Diario Oficial de la Generalitat Valenciana publicé la
Resolucién de 15 de febrero de 2016, por la que el presidente del Instituto Valenciano
de Competitividad Empresarial (IVACE) convoca la concesién de ayudas del Plan de
I+D+i Empresarial para el ejercicio 2016 (DOCV n2 7733, de 03/03/2016). El objetivo de
la convocatoria persigue incrementar la inversién privada en |+D+i.

PROYECTOS Y PROGRAMAS EUROPEOS

A continuacion detallaremos todos los programas de ayudas de los que desde AVECAL ha sido
solicitante de ayuda.

ERASMUS +

AVECAL presentd en el marco de la Convocatoria de propuestas Erasmus +. Accion Clave 3 el
proyecto denominado “Creacidn de la Oficina de gestion y promocion de la formacién de
aprendices en empresas del calzado y marroquineria, APRENCAL”. El proyecto consiste en
constituir una infraestructura en la que estén representados todos los agentes implicados en la
formacion de aprendices, liderada por AVECAL y que permita aprovechar las capacidades y
recursos de todos los implicados con el fin de potenciar la formacién de aprendices en el
sector calzado Espana y Polonia. Los objetivos de este proyecto son los siguientes:

1. Crear unainfraestructura que tenga en cuenta a los tres agentes fundamentales en
la formacidn de aprendices del sector calzado:

a. Las empresas con necesidades especificas de trabajadores cualificados

b. Los jovenes que precisan integrarse en el mercado laboral y no valoran
entre sus opciones trabajar para el sector calzado.

c. Las entidades de formacion en especializacion del calzado y marroquineria
gque no disponen de una programacion formativa ajustada a las
necesidades de las empresas ni a las expectativas de los jévenes

2. Mejorar la preparacion de los formadores internos de las pymes y conseguir mayor
cooperacion entre pymes y Centros de Formacién para el Empleo.
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La oficina de Gestidén y Promocién de Formacion de Aprendices surge como consecuencia de:
e Las empresas necesitan profesionales cualificados que no encuentran en el
territorio.
e Los jévenes no valoran el sector como alternativa profesional
e No existe formacién certificable adecuada en ocupaciones del sector

Conforme a la convocatoria de ayuda de Erasmus + se cred un consorcio para el desarrollo del
proyecto formado por los siguientes participantes:

e AVECAL. Espaia

e |PS. Polonia

e Aytos. Elche, Elda, Villena y Petrer. Espafia

e SERVEF. Espaia

e |ES especialidad calzado. Espafia

o CANAL DIDACTUM. Espafia

e |PS Polonia

Tras la evaluacion del proyecto Erasmus + Programme — Call for Proposals EACEA 41/2015 KA3,
AVECAL Creacién de la Oficina de gestion y promocién de la formacidon de aprendices en
empresas del calzado y marroquineria, APRENCAL, fue denegado por no obtener la puntuacion
minima exigida en la convocatoria.

EURODISEA 2016

Esta convocatoria de ayudas va destinadas a la realizacién de intercambios entre jovenes
europeos para la realizacion de practicas en Espaia, y cuyo objetivo es subvencionar los
contratos o convenios de practicas de las empresas con los participantes extranjeros.

Bajo el programa Eurodisea 2016 AVECAL presenté solicitud y se le concedid una subvencién
para la contratacién durante 5 meses de una persona propuesta por la Comisién de Valoraciéon
del programa Eurodisea, para el apoyo en el departamento de ayudas y subvenciones. La
starge Nervisa Bayon Blanco contratada desde AVECAL procedia de Alemania.

INDUSTRIALIZACION ASOCIACIONES

La Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo publicd
convocatoria de ayuda especifica para los sectores del Calzado y la Ceramica, cuyo objetivo es
el apoyo al desarrollo de actuaciones de refuerzo del tejido asociativo para la industrializacion
sostenible, en los sectores del calzado y ceramico, como facilitadores de los retos estratégicos.
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Fueron apoyables todos los gastos que tuvieran por objeto intensificar lineas de actuacién en
la promocion colaborativa empresarial, y guarden relaciéon con la formaciéon del capital y
proyectos de |+D+i para el desarrollo sostenible del sector:

1. Organizacién de programas de formacion, seminarios y conferencias destinados a
fomentar entre los miembros de la agrupacion el intercambio de conocimientos y
trabajo en red.

2. Acciones de fomento de la ecoinnovacién.

3. Proyectos de innovacién en presentacion de productos, atendiendo a sus
propiedades técnicas y de diseno, y su posterior catalogacidon enfocada a los diferentes
mercados nacionales e internacionales; estas acciones deben estar encaminadas a
elevar el posicionamiento competitivo de las empresas agrupadas y sus productos.

4. Acciones de promocion dirigida hacia nuevos modelos de negocio de innovacidn
social.

5 Acciones que ayuden a la transformacion de las industrias al modelo de industria 4.0.
6. Otros proyectos de actuacion integral dirigidos a la puesta en marcha y dinamizacién
del tejido asociativo del sector que guarden relacion con la formacién del capital y con
proyectos de |+D+i, y contribuyan al desarrollo sostenible del mismo.

El proyecto de Dinamizacién del Sector Calzado presentado dese AVECAL se ha basado en los
siguientes 10 proyectos:

1. Alianzas sectoriales para el desarrollo de planes de formacién profesional para el
empleo - Sector Calzado. Proyecto encaminado a la adecuacién de las cualificaciones
profesionales que maneja actualmente el estado espafiol y sefialar propuestas para
adaptarlas a los sistemas competenciales europeos. Se confecciona una memoria
técnica del proyecto.

2. Proyecto APRENCAL - Oficina de gestién y promocién de programas de formacion de
aprendices del sector calzado. Estudio y puesta en marcha de soluciones para cubrir
las necesidades en materia de personal cualificado por parte de las empresas del
calzado de la CV, con el fin de presentar solicitud a proyectos europeos.

3. Actuaciones dirigidas a la promocidn y dinamizacién de los ciclos de formacion del area
del calzado en los IES de Elche y Elda. Este proyecto tiene por objetivo general analizar
y proponer soluciones al problema de una insuficiente matriculacion en los Ciclos
Formativos de Grado Medio y superior en la familia profesional del calzado, y siendo
creciente la demanda de profesionales cualificados por parte de la empresas.

4. Promocion y difusién de los cursos del Servef de formacién continua de AVECAL.
Difusidn y promocidn de los cursos concedidos a AVECAL por el SERVEF a través de
tripticos y cufias publicitarias en radio.

5. Proyecto CALZATIC. El proyecto consistié en la deteccion de las tendencias
tecnoldgicas en el sector moda y calzado. Contando con Expertos profesionales y
empresas relevantes del sector calzado entre otros sectores, aportando sus
conocimientos y Know How en las diferentes tematicas tratadas.

-de AVECT



6. Estudio sobre la formacidn profesional para el empleo en el sector calzado. Se realizé
un estudio y una valoracion de la situacién actual de las empresas y la formacién
profesional actual y con los resultados se elaboraron unas guias didacticas para el
desarrollo de cualificacién profesionales especificas del sector calzado.

7. Plan de igualdad. Confeccién de un plan de igualdad a AVECAL para la presentacion en
Conselleria.

8. Servicio de vigilancia estratégica Sector Calzado. Maquetacion y difusién en la web de
AVECAL de informacion de convocatorias de ayudas imprescindible para el sector
calzado, ya que permite a las empresas la accesibilidad a las mismas de una forma
rapida, clara y concisa.

9. Acciones de formacion y técnicas On-line dirigidas al Sector Calzado. Apoyo a los
cursos privados organizados por AVECAL a través de consultoras especializadas,

conforme a las demandas del sector, de Gestién Marcas Online y Facebook Ads.

10. Certificaciones de calidad centro de formacion AVECAL. Gastos derivados de
implantacion de la 1ISO 9001 y el modelo EFQM: Excelencia Europea

Presentado y evaluado el expediente por la Direccién General de Industria, se le concedié a
AVECAL una subvencién por importe de 123.157,92€
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FORMACION Y EMPLEO

FORMACION SERVEF

Con la programacioén de acciones formativas AVECAL ha ofrecido una formacion especifica para
mejorar las competencias profesionales de los trabajadores con cualificaciones técnicas,
respondiendo a las necesidades del sector calzado, especialmente en aquellos puestos de
mayor empleabilidad.

En este sentido, durante el afilo 2016 no se han desarrollado cursos de formacién, bajo la
normativa del SERVEF, tanto para formacidn continua como para formacion ocupacional, ya
gue en el afio 2015 el SERVEF no publicé convocatoria de ayuda.

Hay que mencionar que a finales del 2016 el SERVEF concedid a AVECAL los siguientes
programas de formacién que se desarrollaran en 2017.

FORMACION CONTINUA
RELACION DE PROYECTOS/ACCIONES FORMATIVAS SUBVENCIONADAS

ENTIDAD BENEFICIARIA: ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL CALZADO (
NUMERO DE EXPEDIENTE: FFS15/2016/172

ENTIDAD BENEFICIARIA: ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL CALZADO (
MOD | Ne de horas admitidas Coste/Hora por
PRIORI- | N° Denominacién de los Proyectos / P/D (duracion) participante admitido | Parti-| TOTAL
DAD |AC Acciones M:T cipa | SUBVEN
¢ P D T P D T_] el
= = —
1 [DISENO DE CALZADO P 60 0 0 8 0 0 20 9.600
2 [DISENO ASISTIDO POR ORDENADOR | P 60 0 0 8 0 0 20 9.600
ICON APLICACION AL CALZADO
3 |DISENO GRAFICO ORIENTADO AL P 50 0 0 8 0 0 15 6.000)
ICALZADO: ADOBE ILLUSTRATOR
INIVEL AVANZADO
4 |DISENO GRAFICO ORIENTADO AL P 50 0 0 8 0 0 15 6.000
ICALZADO: ADOBE ILLUSTRATOR
INIVEL BASICO
5 |DISENO GRAFICO ORIENTADO AL P 60 0 0 8 0 0 30 14.400
ICALZADO: PHOTOSHOP
6 JAUTOEDICION: ILLUSTRATOR P 20 0 0 8 0 0 30 4.800
7 [TRATAMIENTO DE IMAGENES P 60 0 0 8 0 0 15 7.200
IAPLICADO AL CALZADO
TOTALE 145 57.600)

Asociocén Valenciana de ave}a’ 11
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FORMACION OCUPACIONAL

PROGRAMA: FORMACION PROFESIONAL PARA DESEMPLEADOS
MODALIDAD: MODALIDAD FORMACION PARA LA INSERCION
ESPECIALIDAD: DOCENCIA DE LA FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEO

CODIGO DE LA ESPECIALIDAD: SSCE0110

N® DE ORDEN: 4417

COMARCA DE PROGRAMACION: 29 EL VINALOPO MITJA
FASE DE CONCESION: Especialidades NO Prioritarias por Comarca (Anexo Il)

MODULOS A DESARROLLAR:
DIGO ° HORAS NOMINACION e ]
IMF1442 3 60 PROGRAMACION DIDACTICA DE ACCIONES FORMATIVAS PARA EL
EMPLEQ,
IMF1443_3 90 SELECCION, ELABORACION, ADAPTACION Y UTILIZACION DH
MATERIALES, MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS EN FORMACION
IPROFESIONAL PARA EL EMPLED.
IMF1444 3 100 IMPARTICION ¥ TUTORIZACION DE ACCIONES FORMATIVAS PARA EU
[EMPLEO
IMF1445_3 60 EVALUACION DEL PROCESO DE ENSENANZA;APRENDIZAJE EN
FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLED.
MF1446_3 30 ORIENTACION LABORAL Y PROMOCION DE LA CALIDAD EN LA
FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEO
MPD353 40 MODULO DE PRACTICAS PROFESIONALES NO LABORALES DE
DOCENCIA EN LA FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEQ

MODULOS DE FORMACION COMPLEMENTARIA:

FCOO003 10 INSERCION LABORAL, SENSIBILIZACION MEDIOAMBIENTAL ¥ EN LA
IGUALDAD DE GENERO
FCOO04 30 FOMENTO Y PROMOCION DEL TRABAJO AUTONOMO
IParte T: Costes directos y costes asociados a la accion| 39.816 euros
formativa
TOTAL SUBVENCION] 39.816 eurog]

AGENCIA DE COLOCACION

Como Agencia de Colocacién Autorizada n? 1000000025, AVECAL ofrece un servicio integral de
intermediacién laboral cuya finalidad es la insercidon y/o la recolocacién de los desempleados
en el mercado laboral con el objetivo de satisfacer las necesidades de personal de nuestras
empresas del sector.

En la tabla adjunta se detallan el total de personas atendidas asi como selecciones cerradas
con éxito y los usuarios contratados durante el 2016.

Asociocén Valenciana de ave}a
Empresarios del Calzado A



INDICADORES DE EFICACIA:

a. Numero de personas atendidas:

PERSONAS ATENDIDAS | Total | Perceptores | Puestos Puestos Cubiertos
2016
TOTAL 46 12 0 0

b. Numero de personas atendidas perceptoras de prestaciones por desempleo.
| TOTAL PERCEPTORES DE PRESTACIONES | 12 \

c. Numero de personas atendidas pertenecientes a colectivos con dificultades de
insercion.

PERSONAS COLECTIVOS CON DIFICULTADES DE | O
INSERCION
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EXPORTACIONES

El calzado espafiol avanza hacia la diversificacion de mercados y aumenta sus exportaciones
fuera de la UE un 4% en 2016

El calzado espafol avanza hacia la diversificacion de mercados y ha aumentado las
exportaciones fuera de la UE un 4% durante 2016. Sin embargo, en cifras globales las
exportaciones nacionales han alcanzado los 2.634,5 millones de euros (153,8 millones de
pares) durante este Ultimo ejercicio, lo que supone un descenso del 10,2% en valor, aunque en
volumen representa un ascenso del 1,1%.

ANO MILLONES DE PARES MILLONES DE
EUROS
2011 125 2.007
2012 132 2.049
2013 135 2.260
2014 154 2.640
2015 152 2.934
2016 154 2.635

Fuente: Inescop

Por mercados

La diversificacién de mercados del calzado espafiol se ve claramente reflejada en las siguientes
cifras, en las que se aprecia un aumento de las exportaciones al continente americano del 9%.
El valor de las exportaciones se incrementd en un 12,70% por lo que el peso total de las
exportaciones en Estados Unidos ha aumentado un 2% en el dltimo afo.

Dentro del marco europeo, Francia continuda liderando el ranking de compradores, y consigue
el 21,36% de las exportaciones totales en volumen y el 18,69% en valor, con 492,5 millones de
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euros. Aun asi, en 2016 el mercado francés disminuyd el numero de compras en un 5,24% en
pares, y un 21,44% en valor.

En Italia, el segundo cliente del calzado espafiol, aumentan las exportaciones en un 17,13% en
volumen y un 9,06% en valor. El incremento de las exportaciones en ltalia asciende a un total
de 18,2 millones de pares y 303,8 millones de euros.

Alemania y Reino Unido son el tercer y cuarto pais respectivamente que mas exportaciones
reciben de calzado espafiol. Alemania con 250 millones de euros y 12 millones de pares, y
Reino Unido con 203 millones de euros, y 10 millones de pares.

En cuanto al mercado asidtico, China arrebata a Japdn la primera posicion como comprador. En
2016 ha importado 1,1 millones de pares por un valor de 45,3 millones de euros.

Por tipos de calzado

Por tipo de producto, el calzado de piel sigue siendo el mas vendido con un volumen del
29,44% y un 57,87% en valor en 2016. El subsector mas importante sigue siendo el calzado
femenino que alcanzé 1.029.719.993 de €, con un 39,09% en valor y un volumen del 18,34%. El
calzado textil es el segundo mas exportado con un volumen del 33,32% y un valor del 18%. Le
siguen de cerca los realizados en caucho o plastico con 51.267.772 pares exportados.

Por precios medios de exportacién

Dentro de los mercados mas importantes en valor, los precios medios de exportacién mas
elevados se indican en el siguiente grafico:

Pais Prec indto
1 | Hong Kong 47,09
2 | EE.UU. 46,34
3 | China 40,74
4 | Canada 34,40
5 | Noruega 32,43
6 | Australia 32,23
7 | Arabia Saudita 31,36
8 | México 28,38
9 | Rusia 27,68
10 | Suiza 25,89

Fuente: Inescop
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En Espaia entraron 301 millones de pares por valor de 2.882,4 millones de euros a lo largo de
2016. Estos datos reflejan un crecimiento del 4,9% en pares y del 7,1% en valor.

China continua siendo el primer pais proveedor de calzado en el mercado espafiol. En 2016,
importé 184,2 millones de pares por valor de 998 millones de euros.

En Europa, los seis proveedores mas importantes son Paises Bajos, Italia, Portugal, Bélgica,
Alemania y Francia, sumando entre todas estas regiones el 16,43% de los pares importados.

Importaciones (enero-diciembre)
Afio Millones | Millones Afio Millones | Millones
pares € pares C
2001 83 739 2009 326 1.759
2002 104 830 2010 385 2.125
2003 131 1.009 2011 374 2.238
2004 189 1.146 2012 317 2.052
2005 247 1.387 2013 329 2.070
2006 296 1.637 2014 319 2.410
2007 353 1.752 2015 287 2.691
2008 345 1.858 2016 301 2.882

Fuente: Inescop




La Asociacidon Valenciana de Empresarios del Calzado ha canalizado y ha atendido las
siguientes demandas durante el afio 2016. En total, se han gestionado 159 peticiones entre
ofertas y demandas. De las solicitudes recibidas, el 30% de las mismas procedieron del exterior
de paises de cuatro continentes.

Las peticiones recibidas se estructuran de la siguiente forma:

e Europa (28): Reino Unido (22% del total), Bulgaria, Rumania, Georgia, Alemania,
Francia, Holanda, Bélgica, Portugal , Suiza, Ucrania e Italia.

e América (13): Estados Unidos (14% del total), Puerto Rico, Costa Rica, Panama,
Guatemala, Venezuela y Antillas Francesas.

e Asia (5): Japdn (6% del total), Dubai y Libano.

e Africa (2): Marruecos y Argelia.

De quienes han contestado al requerimiento realizado por parte de AVECAL, el 68% indica
haber establecido algun tipo de contacto con las empresas asociadas de la entidad.

Por tipo de actividad, las ofertas y demandas recibidas proceden de los siguientes segmentos:

e Comerciales (27%).

e Comercios y Cadenas (13%).

e Empresas de moda y confeccion (12%).
e Comercio Online (11%).

e Representantes (8%).

e Importadores (7%).

e Disefiadores (6%).

e Solicitadas por empresas asociadas (4%).
e Stocks (1%).

e Aparado (1%).

e Varios (10% restante).
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ACTIVIDADES

La asociacidon ha organizado numerosas iniciativas, charlas y ponencias a lo largo de 2016.
Entre estas actividades destacada el programa formativo, denominado Shoes and Breakfast. La
iniciativa Shoes and Breakfast nacié con el objetivo de generar la creacion de foros de caracter
formativo e informativo para los profesionales del sector del calzado en el afio 2011. Desde
entonces, ha permitido promover la preparacién y capacitacién profesional de los miembros
de AVECAL.

De manera paralela, la entidad también ha sellado diversos convenios de colaboracién con
firmas de diferentes sectores para afianzar sus lazos con ellos. Dentro de las acciones
acometidas, se encuentra la organizaciéon de la exposicion La moda a tus pies en diversos
municipios. En este apartado procedemos a enumerar las distintas acciones desarrolladas en el
ultimo ejercicio.

Convenio con Aquora
13 de enero de 2016

La Asociacion Valenciana de Empresas de Calzado || . :.,!“5 i
y Aquora Business Education firmaron un

convenio de colaboracion para poner en marcha
por primera vez en Alicante el programa
formativo Experto en Moda Calzado (EMOC). El
proyecto cuenta con el respaldo de empresas
internacionales de calzado.

| <
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Jornada comercio en el mercado Chino
19 de enero de 2016

AVECAL y Moddo Modalia organizaron un
encuentro para abordar las caracteristicas del
mercado chino y de los procesos de compra
online que siguen estos consumidores con el fin
de que los empresarios valencianos conozcan este
mercado y puedan dirigir su estrategia de
internacionalizacién hacia él. El director general
de la plataforma China Social Media (CSM),
Roberto Sandulli, fue el responsable de realizar !
esta charla.

Jornada sobre comercio online con Mecemsa

26 de enero de 2016

Los empresarios del calzado conocieron las
tendencias actuales que se producen en el
comercio online y como deben adaptar sus
estrategias de venta en internet para
aprovecharlas durante el transcurso de una
jornada, que fue puesta en marcha por la
asociacién y Mecemsa Consultores. La charla
fue ofrecida por el Consultor especializado en
Branding, Javier Teba.

Jornada sobre gerencia de riesgos de VAMECO
2 de febrero de 2016

La Asociacién Valenciana de Empresarios del [

Calzado y VAMECO-Protector desarrollaron =y
una jornada sobre la gerencia de riesgos en el avel
sector del calzado. Durante el encuentro el
director técnico de VAMECO, Juan Fort,
analizé los beneficios de tener un sistema de
control dentro de la compaiiia, como se debe
implantar este proceso y qué tipo de riesgos
mas habituales pueden darse en las empresas
del calzado.




Convenio con PwC
18 de febrero de 2016

Las relaciones con otras entidades llevd a
AVECAL a suscribir un acuerdo con PwC para
favorecer el acceso de las empresas del
calzado a servicios de asesoramiento en
materia fiscal. El acuerdo permite que los
asociados de AVECAL puedan disfrutar de los
distintos servicios de asesoramiento fiscal
que ofrece PwC con un tratamiento
preferente, ademds de contar con una
primera reunion de diagndstico preliminar de
la necesidad sin ningln tipo de compromiso.

Jornada con PwC sobre reformas fiscales
23 de febrero de 2016

La Asociacion Valenciana de Empresarios del
Calzado (AVECAL) y PwC organizaron un
desayuno de trabajo, en el que se abordaron
las consecuencias que pueden tener las
ultimas reformas legales en materia de
inspeccion fiscal y legal, y cédmo pueden
prepararse las empresas del calzado para
mitigar los posibles efectos y riesgos que
habitualmente se derivan de las actuaciones
inspectoras.

Renovacién convenio con Bankia
26 de febrero de 2016

En el capitulo de convenios, AVECAL
continud su actividad renovando el acuerdo
gue mantenia con Bankia. Dicha renovacion,
tuvo como objetivo favorecer el acceso de
las empresas del calzado a nuevos productos
gque permitan su financiacion. Las dos
entidades actualizaron su alianza para
acercar distintos productos financieros a la
industria del calzado y fomentar asi su
crecimiento y desarrollo.
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Convenio con Ecommaster
8 de marzo de 2016

La entidad sell6 un acuerdo Ecommaster
(Escuela de Formacion en Ecommerce vy
Marketing Digital) han sellado para
promover el comercio digital entre las
empresas del calzado y fomentar |la
inclusion de técnicas de marketing digital en
los procesos de comercializacion
desarrollados por estas compaiiias.

Charla sobre la empresa familiar
15 de marzo de 2016

La Asociacién Valenciana de Empresarios del
Calzado, en colaboracién con la abogada vy
consultora Ménica Nombela, pusieron en
marcha una charla para asesorar a las
empresas del sector sobre los conflictos en la
empresa familiar y las herramientas que
tienen al alcance los empresarios para
prevenir que se produzcan.

Convenio con Ménica Nombela
31 de marzo de 2016

La entidad ha seguido reforzando los vinculos
con otras empresas. Asi firmé en marzo con la
abogada, consultora y mediadora Modnica
Nombela un acuerdo con el fin de favorecer el
acceso a los empresarios del sector a servicios
de consultoria, orientados especialmente al
ambito de la empresa familiar y a la elaboracidn

de protocolos familiares.
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Acuerdo con Lloret D’Mas
8 de abril de 2016

Favorecer que el sector del calzado pudiera
asegurar sus operaciones comerciales fue la
principal motivacion que llevd a la Asociacion
Valenciana de Empresarios del Calzado a suscribir
un convenio con la empresa Lloret D’Mas
Correduria de Seguros. El encuentro contd con la
asistencia de la presidenta ejecutiva de AVECAL,
Marian Cano, y el director técnico de Lloret
D’Mas Correduria de Seguros, Francisco J. Mas.

Charla sobre deducciones fiscales
12 de abril de 2016

Los empresarios del calzado analizaron cémo
pueden beneficiarse de algunas deducciones
fiscales a través del 1+D+i en una jornada, que
fue organizada por AVECAL y la consultora
Proyecta Innovacion. La charla fue impartida por
el director de Proyecta Innovacién, Victor
Gisbert, y se centrd en las deducciones fiscales a
través de la elaboracidon de muestrarios para el
calzado y de las bonificaciones de la Seguridad
Social para el personal investigador.

Encuentro sobre Momad Shoes Kids
14 de abril de 2016

Los empresarios del calzado de Elche y Villena
asistieron a un encuentro, organizado por la
Asociacion Valenciana de Empresarios del
Calzado y Momad Shoes, para conocer las
caracteristicas y novedades que tendréa Momad
Shoes y especialmente la zona Kids, una de las
areas de la feria que estara dedicada al calzado
infantil.

Asociocén Valenciana de ave;a’ 22
Empresarios del Calzado (__V) ———



Jornada con el ICEX
19 de abril de 2016

AVECAL y la oficina del ICEX en Alicante
desarrollaron una jornada, que se celebrd en la
sede del ICEX en Alicante y que bajo el titulo
‘Como conseguir informacién util de mercado
para vender calzado en el exterior’ mostrd la
importancia de conocer las diferentes
herramientas de informacidon de que dispone la
administracién a la hora de emprender una
accion comercial en el exterior.

Jornada sobre ventas en EEUU
3 de mayo de 2016

Los empresarios del calzado analizaron en un
desayuno de trabajo las claves para desarrollar
una estrategia de comunicaciéon, aumentar sus
ventas y fortalecer su marca en Estados Unidos.
La charla fue organizada por FICE y AVECAL, y
fue impartida por Sandi Mines, representante
de la revista Footwear News que estd
considerada como la principal publicacidn
sectorial de calzado en EEUU.

Charla sobre creacion de tienda online con Ecommaster
11 de mayo de 2016

Los profesionales del sector del calzado
aprendieron ayer las claves para crear una
tienda online en una charla, que organizaron
de manera conjunta la Asociacién Valenciana
de Empresarios del Calzado y Ecommaster. Los
expertos recomendaron que antes de constituir
un comercio online hay que hacer estudios
previos para conocer el mercado y adelantarse
al cambio de tendencias antes que la
competencia.
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Jornada con el Servicio Territorial de Comercioy Consumo de Alicante

17 de mayo de 2016

El Servicio Territorial de Comercio y Consumo de
Alicante y la asociacion realizaron una jornada
sobre los requisitos del etiquetado en el calzado
y en productos de marroquineria. Durante el
encuentro, se abordaron otros temas como las
actuaciones de control de los productos de
calzado, el protocolo de la red de alerta y
cuestiones relacionadas con la seguridad de los
productos.

Charla sobre novedades fiscales
24 de mayo de 2016

AVECAL, en colaboracién con Cuatrecasas,
Gongalves Pereira en Alicante, analizaron cdmo
organizar el patrimonio personal y empresarial y
la aplicacién de las novedades fiscales de cara al
cierre del ultimo ejercicio fiscal. La charla, que
fue impartida por los abogados Nuria Siglienza y
José Garcia, abordé el Impuesto sobre
Patrimonio, el Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones, y la utilidad de las sociedades
holding como férmula para reorganizar el
patrimonio empresarial.

Convenios de colaboracion con el Ayuntamiento de Elche

23 de mayo de 2016

El Ayuntamiento de Elche y la entidad firmaron dos convenios de colaboracidn para apoyar las
actividades de innovacion, promocién, formacion y difusion realizadas desde AVECAL en
beneficio de la industria del calzado y afines, que estdn situadas en Elche. En total, la entidad
recibié 24.000 euros gracias al apoyo llevado a cabo por la Corporacién municipal.
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Jornada LOPD con Ara&Asociados
31 de mayo de 2016

Los empresarios del calzado abordaron en un
encuentro organizado por la asociacion, en
colaboracién con Ara&Asociados, la aplicacion
real de la Ley Orgdnica de Proteccién de Datos
(LOPD) en sus empresas. La jornada se
estructurd en tres fases que contemplaron el
analisis del marco juridico de esta normativa,
la adaptacién efectiva de la ley a las compaiiias
y la realizaciéon de auditorias para cumplir con
dicha normativa.

Sesion curso EMOC
1 de junio de 2016

La sede de AVECAL se convirtid en el escenario de una de las sesiones del primer curso de
Experto en Moda Calzado (EMOC). Aquora Business Education desarrollé este curso formativo,
en el que colabord la Asociacién Valenciana de Empresarios del Calzado. El proyecto contd
ademas con el respaldo de empresas internacionales de calzado como Gioseppo y Mustang, a
través de Mtng Experience, y de la empresa tecnoldgica Clave Informatica (Clavei).

Ponencia sobre multicanalidad con Modaes.es
9 de junio de 2016

Los empresarios del calzado conocieron las
tendencias del sector sobre los canales de
venta, el ecommerce y la multicanalidad en un
encuentro organizado por la Asociacién
Valenciana de Empresas del Calzado y el diario
online especializado en el negocio de la moda
Modaes.es. La directora de Modaes.es, Pilar
Riafio, abrido la jornada con una ponencia
titulada ‘Calzado, en busca de una nueva
horma’.

Empresarios del Calzado
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Convenio con Lerroux
27 de junio de 2016

La Asociacion Valenciana de Empresarios del
Calzado y el despacho de abogados Lerroux &
Fernandez-Pacheco (Avalerroux) firmaron un
acuerdo de colaboracién con el objetivo de
fomentar el acceso a servicios juridicos por
parte de los empresarios del sector. Dentro del
convenio, se prestaba una especial atencion a
los temas relacionados con la propiedad
intelectual y la aplicacion de nuevas
tecnologias.

Reunion con el Servef
5 de julio de 2016

El director general de Planificacién y Servicios
del Servef, Juan Angel Poyatos, acordd ceder las
instalaciones de talleres del centro de formacion
de Elda a la Asociacién Valenciana de
Empresarios del Calzado (Avecal) para que
realicen cursos de especializacién del calzado
entre los desempleados.

Acuerdo con Banco Sabadell
6 de junio de 2016

AVECAL y Banco Sabadell sellaron un convenio
de colaboracion para facilitar el acceso a
distintas vias de financiacion entre los miembros
de la entidad. Mediante este acuerdo los
asociados podian disponer de diversos
productos y servicios financieros con el objetivo
de favorecer la implantacién de nuevas
tecnologias y la contrataciéon de productos para
financiarse su inversién a medio-largo plazo a
través de activos fijos como préstamos y leasing.
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Jornada con Tactio
21 de junio de 2016

En su empefio por ofrecer a sus asociados
encuentros con expertos para incorporar
procesos que mejoren la competitividad vy
rentabilidad de las empresas del sector, la
asociacion acogid la celebracién de un nuevo
desayuno de trabajo en el que expertos de la
consultora Tactio trataron la necesidad de
implantar procesos de transformacién digital
en las pymes familiares.

Jornada con el IVACE
19 de julio de 2016
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Los empresarios del calzado abordaron en un
acto desarrollado por la Asociacion Valenciana
de Empresarios del Calzado, en colaboracion
con el IVACE, las oportunidades de negocio que
tiene el calzado espafiol en Australia. La jornada
titulada ‘Nueve razones por las que exportar a
Australia’ contd con Lara Garcia, consultora de
IVACE Internacional en Australia.
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Convenio con Grupo GP
2 de agosto de 2016

GRUPO GP y AVECAL rubricaron un acuerdo
de colaboracién. Alberto Camina, de Grupo
GP, destacé el animo de trabajar con el sector
moda, y de ofrecer servicios y ventajas
promocionales a los miembros de Ia
asociacion. Marian Cano, presidenta ejecutiva
de la asociacion, destaco las ventajas que este
convenio puede aportar a las marcas vy
fabricantes de calzado.
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Curso de técnicas de comunicacion online de Mecemsa
16 de septiembre de 2016

La primera sesion del curso de ‘Técnicas de
comunicacion online para el sector del calzado’
arrancé en la sede de AVECAL. La iniciativa
formativa, que estuvo organizada por
Mecemsa y AVECAL, tuvo una duracién de 20
horas y se llevd a cabo hasta el 13 de octubre
en horario de 16.00 a 20.00 horas. El taller tuvo
como objetivo que los alumnos adquieran
conocimientos sobre gestion, creacion vy
evaluacidn de la comunicacién, de manera que
puedan optimizar sus recursos a la hora de
aplicarlos a sus negocios.

Jornada sobre administradores con Lloret D’Mas
27 de septiembre de 2016

Los empresarios del calzado se reunieron en
la sede de AVECAL para tratar las
responsabilidades de administradores y
directivos en una nueva sesion de las
jornadas ‘shoes&breakfast’. En esta ocasion,
el acto se tituldé ‘El riesgo de ser
Administrador. La responsabilidad societaria
ante el reto del siglo XXI’ y fue impartido por
Luis Marco Torres de Luis Marco & Asociados
Abogados y Rosa Lloret de Lloret D’Mas.

Convenio con Ibidem Abogados
19 de septiembre de 2016

Los socios de AVECAL pueden disponer de los
servicios de asesoramiento legal que ofrece
Ibidem Abogados, gracias a un convenio de
colaboracién que se suscribié entre ambas
entidades. El acto de firma del convenio
contd con la presencia del socio-director de
Ibidem Abogados, Enrique Martin, y la
presidenta de AVECAL, Marian Cano.
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Recepcion del embajador de Paraguay
3 de octubre de 2016

Los miembros de la junta directiva de AVECAL
recibieron en su sede al embajador de
Paraguay en Espafia, Antonio Rivas; el
ministro de la embajada de Paraguay en
nuestro pais, Gustavo Comas y el consul de
Paraguay en Alicante, Angel Agullé. El
encuentro tenia como objetivo el establecer
contacto y explorar las oportunidades
comerciales del calzado valenciano en el pais
sudamericano.

Jornada sobre espionaje industrial de IBIDEM
5 de octubre de 2016

La sede de la entidad se convirtiéd en punto
de encuentro de otra de sus sesiones de
Shoes & Breakfast, que en esta ocasidén tratd
sobre las medidas a tomar contra el
espionaje industrial y el expolio de
informacién confidencial. La ponencia, en
colaboracién con IBIDEM abogados, corrid a
cargo del abogado Enrique Martin y la
detective Mariola Medina.

Tramitacion subvenciones con la Generalitat
20 de octubre de 2016

La Asociacion Valenciana de Empresarios del Calzado, en su labor de ayuda a la promocion de
sus asociados, tramito la solicitud de subvenciones de la convocatoria de las ayudas de apoyo a
la promocidn exterior de la Comunidad Valenciana para el ejercicio 2016. En total se
gestionaron expedientes de 86 empresas a la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores

Productivos, Comercio y Trabajo, impulsora de esta convocatoria.
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Convenio con MOVA
24 de octubre de 2016

La Asociacion Valenciana de Empresarios del
Calzado y las consultoras MOVA Strategy vy
Gonzalvez Asesores firmaron un acuerdo de
colaboracién para ofrecer a los asociados de la
entidad servicios de consultoria en materia de
innovaciéon. El encuentro conté con Ia
asistencia de la presidenta ejecutiva de
AVECAL, Maridn Cano y Ana Navarro y Javier
Gonzalvez, de MOVA Strategy y Gonzalvez
Asesores.

Jornada sobre derechos de imagen con Lerroux

26 de octubre de 2016

AVECAL continud ofreciendo a sus asociados
encuentros con expertos que contribuyen a
una mejor gestion de sus empresas. En esta
ocasion, la sede de la entidad recibié a los
responsables del despacho de abogados
Lerroux & Fernandez Pacheco (Avalerroux)
que desarrollaron la ponencia “Regulacion
juridica de los derechos de imagen y de las
creaciones intelectuales”.

Seminario ‘EEUU, un mercado de oportunidades’

27 de octubre de 2016

La Federacion de Industrias del Calzado Espafiol y la Asociacidn Valenciana de Empresarios del
Calzado organizaron en el hotel Holiday Inn de Elche el seminario "EEUU: un mercado de
oportunidades”, al que asistieron un gran nimero de empresarios del calzado. Esta jornada
abordd la importancia dentro del sector de apostar por el mercado estadounidense.
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Jornada para poner en marcha un e-commerce
8 de noviembre de 2016

El Centro Civico y Juvenil de Elda albergd la
jornada ‘Claves para poner en marcha un e-
commerce de éxito’, que estuvo organizada
por la Asociacién Valenciana de Empresarios
del Calzado (Avecal) y la escuela
Ecommaster. Esta charla, destinada a los
empresarios del calzado, fue impartida por
Belén Diez, jefa de estudios de Ecommaster.

Acuerdo con Centric Software
21 de noviembre de 2016

Centric Software y AVECAL sellaron su alianza con un acuerdo. Centric es el proveedor lider de
software PLM para empresas de moda, venta al por menor, calzado, articulos de lujo, material
deportivo y bienes de consumo. La colaboracién entre ambas entidades permitié a los
empresarios zapateros aprender mads sobre cdmo las innovadoras tecnologias de PLM pueden
ayudar a fomentar una competencia equitativa y hacer crecer el negocio.

Jornada con Centric Software
22 de noviembre de 2016

La sede de AVECAL albergd una nueva sesion
de Shoes&Breakfast en la que los empresarios
del calzado trataron las ventajas de la gestion
del ciclo de vida del producto (PLM) de la mano
de la empresa Centric Software. Los asistentes
conocieron, a través de casos practicos, el
sistema de PLM de esta prestigiosa empresa y
la posible adaptacién a sus empresas.

Asociacion Valenciana de
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Reunion sobre Momad Shoes
29 de noviembre de 2016

FICE, la direccion de la Feria MOMAD Shoes,
representada por su director Jaime de la
Figuera y la nueva directora comercial de
MOMAD Shoes, Rocio Gamez, en colaboracion
con AVECAL, establecieron las lineas de
colaboracién necesarias para asegurar el
mayor impacto comercial y empresarial de la
proxima feria.

Jornada sobre huellas digitales
30 de noviembre de 2016

La Camara de Comercio del Parque
Empresarial de Elche albergé las Jornadas de
Difusién y Sensibilizacion del Programa
“Huellas Digitales”, organizadas por FICE vy
AVECAL. El objetivo de esta actividad era
facilitar a los asistentes las posibilidades que
ofrecen los modelos de negocio digital y
proporcionarles asesoramiento para implantar
planes de transformacién digital en las
empresas.
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LA MODA A TUS PIES

La exposicién ‘La moda a tus pies’ consiste en una muestra que recoge los modelos que los
asociados de AVECAL van a mostrar en la siguiente temporada en las tiendas y comercios, asi
como los modelos que se lucirdn en las pasarelas. Los disefios que los visitantes de esta
exhibiciéon pueden observar pertenecen a mas de 80 marcas, que engloban calzado de
hombre, mujer y nifio.

El objetivo principal de esta iniciativa es
acercar al publico las tendencias y los disefios
que dominardn la temporada antes de que
lleguen a las calles, potenciando de esta forma
esa relaciéon tan intima y humana entre el
calzado y el consumidor que tanto caracteriza
a la poblacion alicantina.

Esta exposicidn ha recorrido a lo largo de 2016
diversos municipios, entre los que se
encuentran Elche, Elda y Crevillent. En
concreto, la muestra con las colecciones de la temporada primavera-verano se llevé a cabo en
Elche del 22 al 31 de enero en la sala de exposiciones La Calahorra, en Elda del 10 al 27 de
febrero en el Museo del Calzado, y en Crevillent del 3 al 15 de marzo en el Centre Jove Juan
Antonio Cebridn. Las exposiciones de la temporada otofio-invierno se realizaron en Elche del
15 al 24 de julio de la Lonja Medieval, y en Crevillent del 1 al 19 de septiembre en el Centre
Jove Juan Antonio Cebridn.

Las marcas que participaron en la iniciativa ‘La moda a tus pies’ fueron las siguientes:

e 24 Horas e Rebeca Sanver /To Be
e Andanines e Gioseppo
e Lodi/ Gadea e Farrutx
e Beberlis e Riko
e Gulliver e Conguitos/ Osito /Fresas con nata/
e Garvalin /Agatha Ruiz de la Prada / B&W / Momem
Biomecanics e Kinoa / Lola Blue/ Soften
e Crecendo /Valentina Tachi/ Kondy/ Enzo
e Xiquets Tesoti/ Vulki/ Alex Silva/ Destroy
e Marian e Clarys
e Calzamedi e J'Hayber
e Cressy / Pepe Castell e Kais & Izo-Pichoto
e D’Chics e Troppa
e Joyca e Carlo Torrecci/ Escarlata
e Hispanitas e Magrit
o Exé e laura Amat
e Brenda Zaro e Mod’s
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e Mustang /Cheiw / W.A.U/
Estefania Marco/ Maria Mare/
Sixty Seven/ Hannibal Laguna

e Piesanto

e Endins/ Nens

e Argenta/ Ezzio/ Dibio/ Doralatina

e Kangurin

e Paco Herrero

e Bio Step / Donna Cork

e Pedro Miralles / Week End

e All Day / Hobby

e Pikolinos /Martinelli

e Pinoso’s

SERVICIO DE ATENCION INFORMATIVA

En total, gracias al servicio de atencién telefénica que dispone AVECAL se han atendido 1.491
llamadas durante 2016. De ellas, 593 han sido formuladas por asociados y 898 por no

asociados.

Pirufin

Rubio y castafio / Caminito
Sacha London

Esther Méndez / Wisconsin
Cayetano Gimenez / Descanflex
D’Bebé

Spiffy

T’ Amicus

Landos

Wonders / Fly

Eli /Cucada / Papanatas
Zinda / Ras

Por tipo de consulta las llamadas realizadas se estructuran de la siguiente manera:

Secretaria General / Presidencia 63
Informacién 502
Secretaria 251
Eventos 150
Gestion 5
Juridico-Fiscal-Laboral 5
Ofertas y demandas 117
Comunicacion 3
Ayudas y Subvenciones 273
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ENERO

4/1/2016 Reuniéon Ayuntamiento de Petrer
8/1/2016 Reuniéon Aquora
11/1/2016 Reunidén Proseleccion: Proyecto Europeo Erasmus+ APRENCAL
12/1/2016 Firma convenio con Aquora
13/1/2016  SERVEF: Reunidn con técnicos formacién
13/1/2016  Reunién con Grupo Entorno Empresarial

Consorcio Municipal del Pacto Territorial por el Empleo del Valle del
14/1/2016 Vinalopd: Proyecto ERASMUS-"IMPROVET"

Fundacion Museo del Calzado, presentacién del libro ZAPATOS, de la
14/1/2016 disefiadora Agatha Ruiz de la Prada
15/1/2016 Visita Abel Arribas LAB PROJECT
15/1/2016 Jornada "Innovacion, buscala en Google..."
19/1/2016 S&B Venta online en China (CSM-China Social Media MODDO)
20/1/2016 Jornada |+D+i empresarial en la Comunidad Valenciana
22/1/2016 Inauguracidn exposicidn "La Moda a tus Pies"
22/1/2016 Gala Encuentros Now
25/1/2016  Comisidn Seguimiento INSS
26/1/2016 S&B-MECEMSA

Reunién M2 José Mira - Secretaria Autondmica D"Economia Sostenible,
26/1/2016 Sectors Productius, Comerc, | Treball
27/1/2016 Acto de presentacion Curso EMOC-Experto en Moda Calzado
27/1/2016 Constitucién Mesa Negociadora Convenio de la Industria del Calzado
27/1/2016 Reunion de Secretarios Generales del calzado, FICE
28/1/2016 Comisién de Seguimiento del Fondo de Garantia Salarial

FEBRERO

2/2/2016 S&B-VAMECO Sistema de evaluacién continua para la GESTION DE RIESGOS
3/2/2016 Firma Convenio con BANKIA

4/2/2016 Reunién Manuel Ibafiez Concejal Industria Ayuntamiento Elda

9/2/2016 Reunién con Pepe Monzonis, Presidente Ejecutivo FICE

10/2/2016  Exposicidn "La Moda a tus Pies"

11/2/2016 Constitucién del Consejo de Desarrollo Econdmico y Promocidn Exterior Elda
11/2/2016  Reunidn convenio de la Industria del Calzado

12/2/2016  Reunidn Secretarios Generales CIERVAL
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12/2/2016
16/2/2016
17/2/2016
18/2/2016
23/2/2016
23/2/2016
24/2/2016
25/2/2016
26/2/2016
29/2/2016
29/2/2016

MARZO

1/3/2016
2/3/2016
3/3/2016
4/3/2016
4/3/2016
8/3/2016
8/3/2016
9/3/2016
9/3/2016
10/3/2016
10/3/2016
14/3/2016
15/3/2016
16/3/2016
16/3/2016
16/3/2016
17/3/2016
17/3/2016
21/3/2016
22/3/2016
31/3/2016

ABRIL

5/4/2016
6/4/2016
7/4/2016
7/4/2016
12/4/2016
12/4/2016

Women4Change Fundacion Esperanza Pertusa

Firma convenio con PWC-Price Waterhouse Coopers

Reunién Concejalia Empresa del Ayuntamiento de Elche

Reunidn convenio de la Industria del Calzado

Mesa de Trabajo sobre la Negociacién Colectiva del Calzado

S&B con PWC -"Inspecciones en el Sector Calzado: ¢Estas preparado?".
Visita de ECOMMASTER

Importantes del DIARIO INFORMACION

Junta Rectora del Consorcio Intermunicipal del Pacto Territorial por el
Comisidn Seguimiento INSS

Firma Acuerdo Provincial Vacaciones convenio de la Industria del Calzado

Grupo de trabajo Cédigo Etico

Junta Directiva Extraordinaria de COEPA

Exposicion La Moda a Tus Pies

Visita del alcalde de Elche a Momad Shoes

Momad Shoes

Firma convenio con Ecommaster

Visita de Keiran Bowtell-Public Policy Attaché of the British Embassy in
Patronato de la Fundacion Museo del Calzado

Premios del Consejo Social UMH

Jornada COEPA: Captacion y fidelizacién asociados

Junta Directiva de AVECAL

Junta Directiva Extraordinaria de COEPA

S&B Como Gestionar conflictos en la Empresa Familiar - Mdnica Nombela
Reunidén Fondo Garantia Salarial

Iniciativa LEAN Management, Competitividad y Cambio Jornada de buenas
Inauguracién oficial de FUTURMODA

Asamblea General Foro Local por el Empleo

CALZATIC-"Tendencias que invaden la Produccién en el Sector Moda"
Comisién Seguimiento INSS

Visita de CALZAMECUM

Firma convenio Despacho Juridico Mdnica Nombela

Reunidn convenio de la Industria del Calzado

Comité Organizador de Momad Metrépolis y Momad Shoes

Firma convenio LLORET D"MAS

Visita de Fernando Gastdn-Universidad de Castilla La Mancha
Reuniodn informativa sobre el concurso y Plan de Viabilidad COEPA
S&B Ventajas y beneficios de tener el Sello de PYME Innovadora

-de AVECT



12/4/2016
13/4/2016
14/4/2016
18/4/2016
18/4/2016
19/4/2016
19/4/2016
20/4/2016
21/4/2016
21/4/2016
25/4/2016
26/4/2016
27/4/2016
27/4/2016
27/4/2016
28/4/2016
28/4/2016
29/4/2016

MAYO

2/5/2016

3/5/2016

3/5/2016

4/5/2016

6/5/2016

6/5/2016

10/5/2016
11/5/2016
12/5/2016
13/5/2016
13/5/2016
17/5/2016
17/5/2016
18/5/2016
19/5/2016
23/5/2016
23/5/2016
23/5/2016
24/5/2016
24/5/2016
24/5/2016
26/5/2016
27/5/2016
28/5/2016
31/5/2016

Presentacién Avalem Jovens

Reunion Co-shoes Ayuntamiento de Elche

Reunion Fabricantes Calzado Infantil-IFEMA

42 Sesidn CalzaTIC: Hacia la estandarizacion de datos en el Sector Moda
Reunion Patronato Museo del Calzado

Jornada AVECAL-ICEX: Como conseguir informacion Util de mercado para
Reunidn Diputado Provincial de Fomento

Visita de SGS Espafia

Jornada de Presentacion de la Agencia Valenciana de la Innovacién
Presentacién de tendencias de moda de AEC

Comisidn Seguimiento INSS

Negociacién convenio de la Industria del Calzado

Comité Ejecutivo FICE

Junta General Ordinaria FICE SERVICIOS

Asamblea FICE

Convocatoria Consejo Social de la Ciudad

Constituciéon Mesa Convenio Comercializadoras

Reunion Terciario Avanzado

Seminario-Taller sobre el mercado del Calzado en Alemania
Shoes&Breakfast: USA Footwear news

Reunidn Innova y Accidn

Jornada en Villena sobre Formacidn Profesional para el Empleo en el Sector
Premios AEPA 2016

Reunidn amigos de San Crispin

Jornada con Ecommaster "Creacidn y gestién de tiendas online"
Jornada sobre el Tratado Transatlantico de Comercio e Inversiones (TTIP)
Jornada en el marco del Foro DEEF-MIA con Proyecta Innovacién
Reunion con Concejala de Desarrollo Econdmico de Villena

Firma Convenio con Elecgy Solutions

Jornada sobre normativa de consumo e inspeccion

Negociacidon convenio de la Industria del Calzado

Reunién Centro formacion SERVEF Elda

Grupo Z

Firma Convenio Ayuntamiento de Elche

Convocatoria Comisién Ejecutiva SEPE 2016

Catedra de discapacidad y empleabilidad TEMPE/ APSA

S&B Cuatrecasas- Cambios en la Fiscalidad

Convocatoria de reunién de la Comision del Fondo de Garantia Salarial
Cdémo construir una marca internacional de moda. Jornada de Reflexion
Jornada CCOO: Didlogo social e hipétesis de impacto del TTIP

Curso EMOC

Curso EMOC

Jornada Ley Organica de Proeccién de Proteccién de Datos-
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JUNIO

2/6/2016

6/6/2016

7/6/2016

9/6/2016

13/6/2016
13/6/2016
14/6/2016
15/6/2016
16/6/2016
17/6/2016
20/6/2016
21/6/2016
21/6/2016
23/6/2016
27/6/2016
28/6/2016
28/6/2016
29/6/2016
29/6/2016
29/6/2016
30/6/2016
30/6/2016

JULIO

1/7/2016

5/7/2016

6/7/2016

6/7/2016

8/7/2016

11/7/2016
13/7/2016
14/7/2016
15/7/2016
15/7/2016
18/7/2016
19/7/2016
19/7/2016
20/7/2016
20/7/2016
21/7/2016
21/7/2016
22/7/2016
25/7/2016
29/7/2016

Firma Convenio con Banco Sabadell

Negociacidén convenio de la Industria del Calzado

Visita de Miguel Angel Boix Rocamora-Promotor Cualificado de Puerto Rico
Encuentro Sectorial: Calzado en busca de una nueva horma. "MODAES.ES"
Comité Ejecutivo AVECAL

Noche de La Economia Alicantina

Reunidn Conseller de Economia Sostenible y Sectores Productivos
Curso Creacién y Gestion de Tiendas Online-ECOMMASTER

Junta Directiva + Asamblea AVECAL

Mejor calzada de Elda

Firma Convenio de la Industria del Calzado

Curso Creacidn y Gestién de Tiendas Online-ECOMMASTER

S&B TACTIO-La digitalizacién en la PYME Familiar

Firma Convenio LERROUX

Comisidn Seguimiento INSS

Curso Creacién y Gestion de Tiendas Online-ECOMMASTER
Reunidn Convenio comercializadoras

Curso Creacion y Gestién de Tiendas Online-ECOMMASTER

ler Congreso GO GLOBAL-IVACE Internacional

Inauguracién Congreso GO GOBLAL

Junta Directiva Ordinaria de COEPA

Asamblea general ordinaria de COEPA

Campaiia Conciliacién "MEDIAVIDA" Ayuntamiento Elche

Reunion Directora General Formacién

Reunidn con Julia Garcia-ADL

Reunidn con Ernesto Cands-Segarra

Junta Rectora Mancomunidad Intermunicipal Valle Vinalopdé
Reunidn Escuela de Organizacion Industrial EOI

Reunion IDELS

Presentacién Convocatoria Planes Oferta Estatal 2016

Reunidn Consejo Asesor Catedra del Calzado UMH

Exposicion "La Moda a tus Pies"-Otofio/Invierno 2016

Reunidn centro Servef Elda

REUNION Ayuntamiento Elche Concejalia Empresa

Jornada: Nueve razones por las que exportar a Australia

Reunidn Secretarios Generales FICE

Visita de SGS

Comisidn de Seguimiento de la Contratacién Laboral de provincia Alicante
Comisidn Ejecutiva Provincial del Servicio Publico de Empleo Estatal
Reunion TRAYMA

Comisidn Seguimiento INSS

Inauguracién Exposicién "La Moda a tus Pies"
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AGOSTO

1/8/2016
2/8/2016
3/8/2016
3/8/2016
24/8/2016
29/8/2016

SEPTIEMBRE

1/9/2016
3/9/2016
9/9/2016
9/9/2016
9/9/2016
10/9/2016
15/9/2016
16/9/2016
19/9/2016
21/9/2016
21/9/2016
22/9/2016
26/9/2016
27/9/2016
28/9/2016
29/9/2016

OCTUBRE

3/10/2016
4/10/2016
4/10/2016
5/10/2016
5/10/2016
6/10/2016
6/10/2016
7/10/2016
10/10/2016
10/10/2016
13/10/2016
13/10/2016
18/10/2016
18/10/2016
21/10/2016
22/10/2016

23/10/2016

Firma Convenio GRUPO GP

Reunién CLAVEI

Reunion Conselleria de Economia Sostenible y Sectores Productivos
Reunién XProm

Visita Modalia

Comisidn Seguimiento INSS

Inauguracién "La Moda a tus Pies" en Crevillente

MICAM

Visita Alcalde Elche MOMAD

Momad

Visita Conseller Economia Sostenible y Sectores Productivos MOMAD
Visita President de la Generalitat Ximo Puig MOMAD

Curso MECEMSA: Técnicas de Comunicacién Online para el Sector Calzado
Firma Covenio con IBIDEM

Curso MECEMSA: Técnicas de Comunicacion Online para el Sector Calzado
lller Encuentro de Informatica Industrial de Alicante (Clavei)

Reunidn Director General de Industria, Diego Macia

Il Jornada Responsabilidad Social Corporativa

Comisidn Seguimiento INSS

S&B Administrador/Directivo ante el reto del siglo XXI. Luis Marco-Lloret
Comité Momad Shoes

Junta Directiva de COEPA

Encuentro Embajador y Ministro de Paraguay-Empresarios

S&B IBIDEM sobre Espionaje Industrial

Reunion Directora General de Empleo y Formacién del SERVEF - Rocio
Visita de Rectores Brasilefios a FUTURMODA/CO_SHOES (Fundacidn
CO-SHOES International Workshop//// FUTURMODA

Curso MECEMSA: Técnicas de Comunicacién Online para el Sector Calzado
Comisidn Seguimiento FOGASA

Congreso del Calzado

Reunion con el Alcalde y concejal de Pinoso

Curso MECEMSA: Técnicas de Comunicacion Online para el Sector Calzado
Reunién Edem + AEC

Curso MECEMSA: Técnicas de Comunicacién Online para el Sector Calzado
Conferencia Foro Debate German Bernacer

Visita de CRS-Consumer and Retail

Gala "Premios Model"

Pregdn S. Crispin

Romeria S. Crispin
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24/10/2016
24/10/2016
25/10/2016
26/10/2016
27/10/2016
27/10/2016
28/10/2016
28/10/2016
31/10/2016

NOVIEMBRE

3/11/2016

3/11/2016

4/11/2016

7/11/2016

8/11/2016

8/11/2016

10/11/2016
11/11/2016
14/11/2016
16/11/2016
17/11/2016
17/11/2016
21/11/2016
21/11/2016
21/11/2016
22/11/2016
22/11/2016
23/11/2016
24/11/2016
24/11/2016
25/11/2016
25/11/2016
28/11/2016
28/11/2016
29/11/2016

DICIEMBRE

1/12/2016
1/12/2016
2/12/2016
5/12/2016
7/12/2016
12/12/2016

MOVA Strategy-Firma Convenio

Visita e INBONIS (Crowdlending)

S&B-Lerroux

22 REUNION COMISION DE SELECCION DE MERCADOS PRIORITARIOS
VISITA Directora ferias calzado EEUU FN PLATFORM Magic Week Las Vegas
Fiesta 75 Aniversario Informacion

Reunidn del Consorcio Municipal del Pacto Territorial por el Empleo del
Comisidn Seguimiento INSS

Junta Directiva y Comité Ejecutivo de COEPA

Focus PYME y Emprendimiento (Marketplaces)

Focus Pyme: PLENARIO 1: ¢ES COMPATIBLE LA RENTABILIDAD SOCIAL CON
Visita de "Quiero exportar"

Desayuno de trabajo con Don Rubén Alfaro, Presidente de la Federacién
Comité Ejecutivo

Taller Ecommaster sobre E-Commerce/E-Marketing

Junta Directiva de AVECAL

Alicante: reunion GT de COEPA

REUNION SG Calzado FICE

Reunidn lvace Directora General Internacionalizacion Cristina Villo

8 Premios web - LA VERDAD

Premio Jovempa

Junta Directiva de COEPA

Curso "FACEBOOK Ads"

Visita de Logicus Ingenieria-Valencia

S&B Centric Software

VISITA CONSELLER Economia Sostenible y Sectores Productivos

Curso "FACEBOOK Ads"

Comisién Ejecutiva Provincial del SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO ESTATAL,
Asesor cultural Universidad Juan Carlos |

Bussines Market

Entrevista PWC

Jornada MOMAD SHOES

Comisidn Seguimiento INSS

Jornada FICE: Huellas digitales

COMITE EJECUTIVO FICE

Comité Momad Shoes

Reunidn Direccién Territorial Empleo

Visita de KINETIC

Comisidn IVACE: seguimiento situacién mercados de EEUU e Inglaterra
“EI INCUAL y las empresas, una colaboracion necesaria”. CEQE: Director
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12/12/2016
14/12/2016
15/12/2016
21/12/2016
21/12/2016
27/12/2016

Reunién FICE
Foro Local por el Empleo de Elche

Jornada en CIERVAL "Retos Empresariales en la Industria 4.0 para las

Asamblea General de Cierval
Comision SPEE
Patronato de la Fundacion Museo del Calzado

Asociocén Valenciana de
Empresarios del Calzado

avecal
L:‘gﬂaﬂ



La presencia de la asociacidon en los medios de comunicacidon ha sido continua durante 2016.
Las apariciones de AVECAL en los medios escritos online y offline estan recogidas en este
apartado.

ENERO

e ABC.es, 7 de enero
El calzado valenciano aumenta sus exportaciones un 16,8% en enero-septiembre
e BlOmecanicamente, 7 de enero
AVECAL organiza una charla sobre cambios legislativos en materia aduanera fiscal para
el calzado
e Inversion&Finanzas, 7 de enero
El calzado valenciano aumenta sus exportaciones un 16,8% en enero-septiembre
e Mi Ciudad Alicante, 7 de enero
El calzado de la Comunidad Valenciana mantiene su liderazgo en exportaciones
¢ Noticias today, 7 de enero
El calzado fabricado en nuestra provincia mantuvo su liderazgo en exportaciones en
los nueve primeros meses de 2015
e ElcheDiario, 7 de enero
El calzado de la Comunidad Valenciana mantiene su liderazgo en exportaciones
e El periddico de aqui, 8 de enero
El calzado de la Comunitat Valenciana mantiene su liderazgo en exportaciones en los
nueve primeros meses de 2015
¢ Informacion, 8 de enero
La venta de calzado en el exterior se frena aunque la facturacién sigue subiendo
e Las provincias, 8 de enero
La exportacion de calzado de la Comunitat crece un 16,8%
e lasprovincias.es, 8 de enero
La exportacidn de calzado de la Comunitat crece un 16,8%
e Laverdad, 8 de enero
Los mercados emergentes aminoran la racha histérica de exportacion de calzado
¢ Informacion, 8 de enero
Las empresas de la provincia lideran el ranking
e Larazdn, 8 de enero
Las exportaciones de calzado valenciano crecen un 16,8 por ciento hasta septiembre
e Elcarrer, 8 de enero
La Comunidad Valenciana lidera las exportaciones del sector del calzado
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Economiadigital, 12 de enero

Las zapatillas personalizadas, los gimnasios femeninos y la moda informal salvan un
negocio espaiol que fabrica en China

Economia 3, 13 de enero

El auge de la industria impulsa en Alicante el programa formativo Experto en Moda
Calzado

ElEconomista.es, 13 de enero

Aquora y Avecal implantan en Alicante el primer curso de Experto en Moda Calzado
mba&educacion ejecutiva, 13 de enero

Implantan en Alicante el primer curso de Experto en Moda Calzado

Fashion United, 13 de enero

Lanzan el primer curso de Experto en Moda Calzado

Teleelx.es, 13 de enero

AVECAL impulsa el primer curso de experto en moda de calzado

Villena.net, 13 de enero

Aquora y Avecal implantan en Alicante el primer curso de Experto en Moda Calzado
Elche Parque Empresarial, 14 de enero

El auge de la industria impulsa en Alicante el programa formativo experto en moda
calzado

Laverdad.es, 14 de enero

Primer curso de experto en Moda del Calzado

La verdad, 14 de enero

Primer curso de experto en Moda del Calzado

Informacion, 15 de enero

AVECAL impulsa un curso pionero para profesionales de la industria zapatera
Informacion.es, 15 de enero

AVECAL impulsa un curso pionero para profesionales de la industria zapatera
Edicions Sibil.la, 19 de enero

La Asociacidn Valenciana de Empresarios del Calzado (AVECAL) y Moddo Modalia
organizan un encuentro sobre el mercado chino y los procesos de compra online
Informacion.es, 20 de enero

El milagro chino de los pares y los PCs

Informacion, 20 de enero

El calzado apuesta por potenciar su imagen en las redes sociales para ganar el
mercado chino

Informacion, 20 de enero

El calzado busca mejorar su imagen en las redes sociales para llegar al publico chino
Informacion.es, 20 de enero

El calzado busca mejorar su imagen en las redes sociales para llegar al publico chino
Villena.net, 20 de enero

AVECAL y Moddo Modalia organizan un encuentro sobre el mercado chino y los
procesos de compra online

Laverdad.es, 21 de enero

Encuentro en Avecal sobre el mercado chino
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e Teleelx.es, 21 de enero
AVECAL y Moddo Modalia organizan un encuentro sobre el mercado chino y la compra
online
e Cadena Ser, 22 de enero
“La moda a tus pies” en La Calahorra
e Teleelx.es, 22 de enero
La Calahorra acoge la exposicién “La moda a tus pies” con las tendencias de la préxima
temporada
e Laverdad.es, 23 de enero
La Calahorra muestra un avance de la moda primavera-verano
e Laverdad.es, 23 de enero
La patronal del calzado quiere ser referente en empleo para el sector
¢ Informacion.es, 24 de enero
Alfredo Sandulli: < Para vender en China hay que entender el uso que dan alli a las
redes sociales>>
e Informacién, 24 de enero
Alfredo Sandulli: < Para vender en China hay que entender el uso que dan alli a las
redes sociales>>
e Laverdad.es, 26 de enero
Los empresarios del calzado analizan las tendencias del comercio online
e Mi Ciudad Alicante, 26 de enero
Los empresarios del calzado analizan las tendencias del comercio online
e Teleelx.es, 26 de enero
Avecal explica las tendencias del e-commerce a las empresas del calzado
¢ Informacidn, 27 de enero
El calzado reorganizard sus estrategias para explotar las ventas a través del movil
e elcheDiario, 29 de enero
Avecal alcanza los 224 asociados
e Elperiodic.com, 29 de enero
AVECAL bate una cifra record en el nimero de asociados y alcanza los 224 miembros
tras concluir 2015
e LaVerdad, 30 de enero
El calzado duplica su participacidn ferial en Madrid con Momad Shoes
e Las provincias, 30 de enero
Avecal incorpora 33 nuevas firmas y ya suma 224 empresas
e LaVerdad, 30 de enero
Avecal incorpora 33 nuevas firmas y ya suma 224 empresas

FEBRERO
e Expansidn, 8 de febrero

“El calzado ha roto el relevo generacional, falta cantera”
e Cope Eiche, 11 de febrero
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110 empresas de calzado de la comunidad valenciana mostrardn sus colecciones en la
feria MICAM

Elperiodic.com, 11 de febrero

110 empresas de calzado de la comunidad valenciana mostrardn sus colecciones en la
feria MICAM

TM by theomoda, 11 de febrero

Participacion espafiola en la feria the MICAM (Milan, 14-17 febrero 16)
Villena.net, 11 de febrero

110 empresas de calzado de la comunidad valenciana mostrardn sus colecciones en la
feria MICAM

Costa Nachrichten, 12 de febrero

Denen Fisse heiling sind

Informacion, 12 de febrero

El calzado viaja a Mildn con 110 empresas de la provincia

Informacion, 12 de febrero

Los sectores exportadores temen que se ralenticen las ventas si hay una recesién
La Verdad.es, 12 de febrero

El calzado de la provincia sigue a la baja en la feria de Milan

La Verdad, 12 de febrero

El calzado de la provincia sigue a la baja en la feria de Mildn

El Mundo, 16 de febrero

El calzado se pone de largo en Milan y Las Vegas

Informacion, 16 de febrero

La provincia encabeza la delegacion de Espafia en la feria de calzado de Las Vegas
Informacion.es, 16 de febrero

La provincia encabeza la delegacién de Espafiia en la feria de calzado de Las Vegas
Informacion.es, 16 de febrero

Once empresas de calzado de la provincia participan en la Magic Market Week de las
Vegas

Moda.es, 16 de febrero

¢Dénde se encarece mas la moda en Espaia?

Make me Feed, 23 de febrero

AVECAL y PwC analizan la nueva normativa sobre inspecciones y sus efectos en las
empresas del calzado

Diario del puerto, 24 de febrero

AVECAL y PwC analizan la nueva normativa sobre inspecciones y sus efectos en las
empresas del calzado

Informacion, 24 de febrero

La alta tasa de economia sumergida pone al calzado en el foco de las inspecciones
Informacion.es, 24 de febrero

La alta tasa de economia sumergida pone al calzado en el foco de las inspecciones
Laverdad.es, 24 de febrero

Trabajo realizard este afio 16349 inspecciones en la provincia
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Teleelx.es, 24 de febrero

Avecal analiza las reformas legales en material de inspeccién fiscal y legal

Diario del puerto, 25 de febrero

AVECAL y PwC analizan la nueva normativa sobre inspecciones y sus efectos en las
empresas del calzado

Villena.net, 25 de febrero

AVECAL y PwC analizan la nueva normativa sobre inspecciones y sus efectos en las
empresas del calzado

Diario del puerto, 24 de febrero

AVECAL y PwC analizan la nueva normativa sobre inspecciones y sus efectos en las
empresas del calzado

elEconomista, 26 de febrero

Convenio de Avecal y PwC en servicios de asesoria fiscal

Informacion, 28 de febrero

La provincia pierde poder femenino

MARZO

Elperiodic.com, 2 de marzo

La exposicion ‘La moda a tus pies’ llega al Centre Jove con una muestra de mas de 90
marcas

Informacion, 5 de marzo

El calzado exige mas promocién para la nueva feria de Madrid con el fin de captar
nuevos clientes

La verdad, 5 de marzo

El calzado tiene nueva feria

La verdad, 5 de marzo

El calzado reivindica su protagonismo

La verdad, 7 de marzo

Momad Shoes se estrena con buen pie y buscara atraer a mas firmas

Las provincias, 7 de marzo

Momad Shoes se estrena con buen pie y buscard atraer a mas firmas

Informacion, 7 de marzo

El calzado cierra la feria de Madrid con expectativas y la satisfacciéon de recuperar
viejos compradores

Biomecanicamente, 7 de marzo

El museo del calzado de Elda acoge la exposicion ‘La moda a tu pies’ y muestra mas de
90 marcas

Ediciones Sibil-la, 9 de marzo

AVECAL y Ecommaster sellan un acuerdo para promover la formacidn sobre comercio
digital entre el calzado

Villena.net, 9 de marzo

AVECAL y Ecommaster sellan un acuerdo para promover la formacidn sobre comercio
digital entre el calzado
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Informacion.es, 14 de marzo

No sdélo hay que mirar el escaparate

Laverdad.es. 15 de marzo

Charla organizada por AVECAL

Lasprovincias.es. 15 de marzo

Charla organizada por AVECAL

Cope Elche. 31 de marzo

Modnica Nombela y AVECAL sellan un convenio para favorecer el asesoramiento sobre
la empresa familiar entre sus asociados

ABRIL

Prensapiel, abril

AVECAL y Ecommaster sellan un acuerdo para promover la formacién sobre comercio
digital entre el calzado

Informacion, 7 de abril

Patronales y sindicatos piden mas agilidad paracap  tar empresas.
Lasprovincias.es, 8 de abril

AVECAL y Lloret D’Mas firman un acuerdo para favorecer que el calzado asegure sus
operaciones

Edicions Sibil-la, 8 de abril

AVECAL y Lloret D’Mas firman un acuerdo para favorecer que el calzado asegure sus
operaciones comerciales

Informacion.es, 8 de abril

Patronales y sindicatos piden mas agilidad para captar empresas

Laverdad.es, 8 de abril

AVECAL y Lloret D’Mas firman un acuerdo para favorecer que el calzado asegure sus
operaciones

Edicions Sibil-la, 13 de abril

El calzado analiza cdmo puede beneficiarse de deducciones fiscales a través del I1+D+l
en una charla de AVECAL

Laverdad.es, 13 de abril

Los empresarios del calzado generan deduccion fiscal por 14D+l

La Verdad, 13 de abril

Los empresarios del calzado generan deduccidn fiscal por [+D+l

La Verdad, 13 de abril

El Consell prevee facilitar empleo a 34.000 jovenes de la provincia

Edicions Sibil-la, 19 de abril

ICEX y AVECAL muestran la importancia de las herramientas de informacién en el
proceso de internacionalizacién

Laverdad.es, 19 de abril

ICEX muestra el uso de informacién para vender

Villena.net, 19 de abril
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ICEX y AVECAL muestran la importancia de las herramientas de informacién en el
proceso de internacionalizacién

MAYO

Informacion, 1 de mayo

Los empresarios minimizan los efectos de la falta de Gobierno pero instan a los
politicos a pactar

Informacion, 2 de mayo

Las empresas renuncian a las ayudas a la innovacién por miedo a las inspecciones
(portada)

Informacion, 2 de mayo

Las empresas renuncian a las ayudas a la innovacion por miedo a las inspecciones
Edicions Sibil-la, 3 de mayo

Fice y AVECAL ayudan a los empresarios del calzado a analizar las claves para
desarrollar una estrategia de comunicacidon y aumentar las ventas en EEUU
Informacidn.es, 4 de mayo

éQué es el TIPP y cdmo afecta a la economia de Alicante? Pros y contras del tratado
Informacion, 4 de mayo

Pros y contras del TIPP para Alicante

Laverdad.es, 4 de mayo

Los empresarios del calzado analizan las claves para aumentar ventas en EEUU
Pinkermoda, 5 de mayo

El calzado espafiol insiste en apretar en EEUU

Informacidn.es, 8 de mayo

El calzado de sefiora tira de la exportacion del calzado

Biomecanicamente, 10 de mayo

ICEX y AVECAL muestran la importancia de las herramientas de informacion en el
proceso de internacionalizacion

Laverdad.es, 12 de mayo

Charla de AVECAL sobre comercio online

La Verdad, 12 de mayo

Charla de AVECAL sobre comercio online

Laverdad.es, 18 de mayo

Charla sobre normas de etiquetado en el calzado

La Verdad, 18 de mayo

Charla sobre normas de etiquetado en el calzado

Edicions Sibil-la, 19 de mayo

AVECAL y Elecgy sellan un acuerdo para potenciar el ahorro energético en el calzado
Asisa, 23 de mayo

“Empresas de todo el mundo quieren producir calzado en Alicante”

EstoesElche, 23 de mayo

El Ayuntamiento firma dos convenios con AVECAL para la promocién e innovacion en
el calzado
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TeleElx, 23 de mayo

El calzado registra un descenso del 10% en ventas en el mercado francés
Publitoral, 23 de mayo

El Ayuntamiento firma dos convenios con AVECAL

Informacidn.es, 23 de mayo

El Ayuntamiento aporta 24.000 euros para aumentar la difusién en la industria
zapatera

Laverdad.es, 24 de mayo

El calzado participa en una charla de AVECAL

Elmundo.es, 24 de mayo

La mitad de las nuevas empresas en Elche no supera los tres afios de vida
Lasprovincias.es, 24 de mayo

El calzado participa en una charla de AVECAL

Laverdad.es, 24 de mayo

El Ayuntamiento apoya econdmicamente a las empresas locales que expongan en la
feria Co_Shoes

La Verdad, 24 de mayo

El Ayuntamiento apoya econdmicamente a las empresas locales que expongan en la
feria Co_Shoes

Portaldetuciudad, 24 de mayo

El Ayuntamiento firma dos convenios con AVECAL para la promocién e innovacion en
el calzado

Edicions Sibil-la, 25 de mayo

El calzado participa en una charla de AVECAL y Cuatrecasas sobre la organizacion del
patrimonio personal y empresarial

Laverdad.es, 31 de mayo

El calzado aborda como aplicar la Ley de Proteccién de datos a sus empresas
Lasprovincias.es, 31 de mayo

El calzado aborda como aplicar la Ley de Proteccidn de datos a sus empresas

JUNIO

Edicions Sibil-la, 2 de junio

El calzado aborda como aplicar la Ley de Proteccién de datos a sus empresas en una
charla de AVECAL y ARAAsociados

Petreraldia, 6 de junio

El calzado aborda como aplicar la Ley de Proteccién de datos a sus empresas en una
charla de AVECAL y ARAAsociados

Valenciaeconomica, 9 de junio

El calzado conoce las tendencias en ecommerce y canales de venta en un encuentro
de AVECAL

Biomecanicamente, 10 de junio
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El Ayuntamiento firma dos convenios con AVECAL para la promocidn e innovacion de
las empresas en Co_Shoes

Moda.es, 10 de junio

El reto de la dimensidn, a debate en el clUster del calzado de Elche

Laverdad.es, 10 de junio

Nuevos canales de venta en el calzado

La Verdad, 10 de junio

Nuevos canales de venta en el calzado

Informacion, 12 de junio

El calzado se marca como reto diversificar sus mercados para relanzar las
exportaciones

Informacion.es, 14 de junio

El calzado se marca como reto diversificar sus mercados para relanzar las
exportaciones

Calzado, 17 de junio

Fallece Pedro Garcia

Informacion.es, 18 de junio

Para mujeres que pisan fuerte

Informacion.es, 22 de junio

Expertos alertan de que las pymes deben rentabilizar mas el comercio online
La Verdad, 22 de junio

El comercio online puede aumentar hasta un 10% la rentabilidad de las pymes del
calzado

Laverdad.es, 22 de junio

El comercio online puede aumentar hasta un 10% la rentabilidad de las pymes del
calzado

Informacion, 23 de junio

Luchar contra los elementos

Informacion.es, 23 de junio

Luchar contra los elementos

JULIO

Elperiodic, 5 de julio

El SERVEF cederd las aulas de Elda a AVECAL para especializar a desempleados en el
sector del calzado

Cadenaser, 6 de julio

El Ayuntamiento de Elda y la AVECAL preparan un plan de formacién para el sector
Biomecanicamente, 6 de julio

Tendencias en e_commerce y canales de venta para el sector del calzado
Elperiodicodeaqui, 6 de julio

El SERVEF cederd las aulas de Elda a AVECAL para especializar a desempleados en el
sector del calzado
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Informacion.es, 7 de julio

El SERVEF cede sus aulas para formar a los zapateros en paro

Informacion, 13 de julio

Una empresa de calzado alerta sobre espionaje

Informacion.es, 13 de julio

El calor abre la puerta al espinaje

Informacion, 14 de julio

Las empresas de la provincia refuerzan su seguridad ante el espionaje industrial
Telelx, 15 de julio

Inauguran la exposicién sobre calzado ‘La moda a tus pies’

Informacion.es, 16 de julio

“La moda a tus pies” traslada a la Lonja la innovacién en calzado

Cinco Dias, 18 de julio

El calzado espanol afloja su paso en el mercado mundial

Cincodias.es, 18 de julio

El calzado espafiiol afloja su paso en el mercado mundial

Laverdad.es, 19 de julio

Avecal anima a los empresarios del calzado a exportar a Australia

Abc.es, 19 de julio

Unas jornadas animan a los empresarios del calzado a exportar a Australia
Elperiodicodeaqui, 19 de julio

AVECAL vy el IVACE abordan las oportunidades de negocio del calzado en el mercado
australiano

Informacion.es, 19 de julio

Unas jornadas animan a los empresarios del calzado a exportar a Australia
Makemefeed, 20 de julio

AVECAL y el IVACE abordan las oportunidades de negocio del calzado en el mercado
australiano

Telelx, 20 de julio

AVECAL y el IVACE abordan las oportunidades de negocio del calzado en el mercado
australiano

Veintepies, 20 de julio

AVECAL y el IVACE abordan las oportunidades de negocio del calzado en el mercado
australiano

Laverdad.es, 22 de julio

La exportacidn de Alicante se frena por tercer mes consecutivo al hundirse el calzado
La Verdad, 22 de julio

La exportacién de Alicante se frena por tercer mes consecutivo al hundirse el calzado
Cadenaser, 29 de julio

Avecal les ofrece una muestra de la préxima temporada Otofio-Invierno en el Museo
del Calzado

Valledeelda, 29 de julio

El Museo del Calzado acoge la exposicion “la moda a tus pies”

Informacion.es, 30 de julio
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Avecal expone colecciones de otofio de 90 firmas de la provincia en el Museo del
Calzado

AGOSTO

Noticiastoday, 2 de agosto

Grupo GP y Avecal: alianza por la comunicacidn de marca de calzado alicantino en el
punto de venta

Informacion.es, 3 de agosto

Apuesta para mejorar la comunicacion

Informacion, 3 de agosto

El convenio del calzado incluye el contrato de relevo para rejuvenecer la mano de obra
La Verdad, 3 de agosto

Colaboracién entre Avecal y Grupo GP

Laverdad.es, 3 de agosto

Colaboracién entre Avecal y Grupo GP

Las Provincias, 3 de agosto

Colaboracién entre Avecal y Grupo GP

Laverdad.es, 10 de agosto

La venta online de calzado crece en Espafia un 30% en estas rebajas

Informacion, 20 de agosto

El desplome del calzado lastra la exportacién alicantina mientras Espafia bate su
récord

Informacion, 24 de agosto

El calzado aconseja apostar por nuevos paises para que el 70% de la exportacidon no
dependa de la UE

Informacion.es 24 de agosto

El calzado aconseja apostar por diversificar la exportacidén a nuevos paises

SEPTIEMBRE

Elperiodic.es, 1 de septiembre

La exposicion ‘La moda a tus pies’ llega al Centre Jove con una muestra de 53
empresas, siendo 2 de Crevillent

Alicantehoy, 1 de septiembre

La exposicion ‘La moda a tus pies’ llega al Centre Jove con una muestra de 53
empresas, siendo 2 de Crevillent

Ajuntament Crevillent, 1 de septiembre

La exposicion ‘La moda a tus pies’ llega al Centre Jove con una muestra de 53
empresas, siendo 2 de Crevillent

Portaldetuciudad, 2 de septiembre

La exposicion ‘La moda a tus pies’ llega al Centre Jove con una muestra de 53
empresas

Cadenaser, 2 de septiembre
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‘La moda a tus pies’ se muestra en el Centre Jove de Crevillent

Biomecanicamente, 2 de septiembre

La exposicion ‘La moda a tus pies’ llega a Elda con una muestra de 90 marcas

Telelx, 9 de septiembre

MOMAD abre sus puertas con la presencia de 70 empresas de Elche

La Verdad, 10 de septiembre

MOMAD Shoes busca consolidar su modelo

Laverdad.es, 10 de septiembre

MOMAD Shoes busca consolidar su modelo

Informacion, 10 de septiembre

El calzado busca nuevos clientes nacionales en Madrid para compensar la caida al
exterior

Comunicae, 14 de septiembre

IIl Encuentro de informatica industrial de Alicante sobre la optimizacidon de procesos
en el sector del calzado

Lainformacoin, 14 de septiembre

IIl Encuentro de informatica industrial de Alicante sobre la optimizacidon de procesos
en el sector del calzado

Elperiodic.com, 22 de septiembre

IIl Encuentro de informdtica industrial de Alicante 2016

Edicions Sibil-la, 22 de septiembre

AVECAL aborda las responsabilidades de administradores y directivos en otra sesion de
Shoes&Breaksfast

Cope Elche, 27 de septiembre

AVECAL aborda las responsabilidades de administradores y directivos en otra sesion de
Shoes&Breaksfast

Lasprovincias.es, 30 de septiembre

Avecal firma un convenio con ibidem Abogados

Lasprovincias.es, 30 de septiembre

Acuerdo entre Avecal e ibidem Abogados

La Verdad, 30 de septiembre

Acuerdo entre Avecal e ibidem Abogados

Laverdad.es, 30 de septiembre

Acuerdo entre Avecal e ibidem Abogados

La Verdad, 30 de septiembre

GDS y Micam agitan de nuevo el calendario ferial del calzado

Laverdad.es, 30 de septiembre

GDS y Micam agitan de nuevo el calendario ferial del calzado

Laverdad.es, 30 de septiembre

Responsabilidades de administrativos y directivos

OCTUBRE

Edicions Sibil-la, 3 de octubre
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La junta directiva de AVECAL se relne con el embajador de Paraguay en Espafia para
explorar las posibilidades comerciales del calzado valenciano en su pais
Lasprovincias.es, 3 de octubre

La junta directiva de AVECAL se relne con el embajador de Paraguay en Espafia
Laverdad.es, 3 de octubre

La junta directiva de AVECAL se reldne con el embajador de Paraguay en Espaiia
Valencia econémica, 3 de octubre

La junta directiva de AVECAL se retne con el embajador de Paraguay en Espaia para
explorar las acciones comerciales del calzado valenciano

Biomecanicamente, 3 de octubre

AVECAL fomenta el asesoramiento legal de sus socios con la firma de un convenio con
Ibidem Abogados

Puntocomunica, 4 de octubre

La junta directiva de AVECAL se reldne con el embajador de Paraguay en Espaina para
explorar las acciones comerciales del calzado valenciano

La Verdad, 5 de octubre

La mitad de las exportaciones que pierde la provincia es de calzado en Francia

El Mundo, 6 de octubre

El calzado se rearma contra el robo de datos vy el espionaje industrial

Informacion, 6 de octubre

El producto de mayor calidad es el que mas sufre la caida de las exportaciones de
calzado

Pinker moda, 6 de octubre

De como evitar el espionaje industrial en el calzado

Laverdad.es, 12 de octubre

Paraguay se ofrece como puerta de entrada para el calzado en Mercosur
Elperiodic.com, 21 de octubre

Avecal tramita la solicitud de ayudas de promocidn exterior para 86 de sus asociados
Lasprovincias.es, 21 de octubre

Avecal tramita ante la conselleria ayudas a ferias para 86 empresas

Laverdad.es, 21 de octubre

Avecal tramita ante la conselleria ayudas a ferias para 86 empresas

Informacion, 22 de octubre

El calzado mira con preocupacion la caida de las exportaciones y fija nuevos objetivos
en Latinoamérica

Economia3.es, 24 de octubre

El calzado busca aliados para fomentar el sello pyme innovadora

Lasprovincias.es, 25 de octubre

Acuerdo entre Avecal y la consultora Mova

La Verdad, 25 de octubre

Acuerdo entre Avecal y la consultora Mova

Laverdad.es, 25 de octubre

Acuerdo entre Avecal y la consultora Mova

Edicions Sibil-la, 25 de octubre
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Avecal y Mova Strategy firman un acuerdo para ofrecer servicios de consultoria en
Innovacién a los empresarios del calzado

Alicanteplaza, 26 de octubre

Los abusos de internet centran las preocupaciones del sector del calzado en
propiedad intelectual

Edicions Sibil-la, 26 de octubre

Los empresarios del calzado de Avecal abordan la importancia del registro de
creaciones intelectuales y sus tipos

Economia3.es, 26 de octubre

La industria del calzado se preocupa por proteger sus marcas y disefios para evitar el
plagio

Alicanteplaza, 28 de octubre

El calzado mira a EEUU para paliar la caida de las exportaciones a la Unién Europea
Edicions Sibil-la, 28 de octubre

Los empresarios del calzado de FICE y AVECAL apuestan por el mercado
estadounidense

Lasprovincias.es, 28 de octubre

Jornada de FICE sobre el mercado de EEUU

La Verdad, 28 de octubre

Jornada de FICE sobre el mercado de EEUU

Laverdad.es, 28 de octubre

Jornada de FICE sobre el mercado de EEUU

Biomecanicamente, 31 de octubre

Avecal tramita la solicitud de ayudas de promocidn exterior para 86 de sus asociados

NOVIEMBRE

Economia 3, 3 de noviembre

Fice y Avecal apuestan por el mercado estadounidense

Edicions Sibil.la, 8 de noviembre

La Asociacidn Valenciana de Empresarios del Calzado y Ecommaster exponen las claves
para poner en marcha un e-commerce de éxito

PuntoComunica.com, 8 de noviembre

Avecal y Ecommaster exponen las claves para poner en marcha un e-commerce de
éxito

La Verdad, 10 de noviembre

Los empresarios alicantinos creen que hay incertidumbre para exportar
Lasprovincias.es, 10 de noviembre

Los empresarios alicantinos creen que hay incertidumbre para exportar

Edicions Sibil.la, 21 de noviembre

Centric Software anuncia su alianza con Avecal

Elperiodic.com, 22 de noviembre
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Los empresarios del calzado analizan las ventajas de la gestidn del ciclo de vida del
producto (PLM)

Las Provincias, 22 de noviembre

Las exportaciones se desploman por séptimo mes seguido por el calzado

La Verdad, 22 de noviembre

Las exportaciones se desploman por séptimo mes seguido por el calzado

Edicions Sibil.la, 22 de noviembre

Los empresarios del calzado de Avecal analizan las ventajas de la gestidn del ciclo de
vida del producto (PLM) de Centric Software

Noticiero Textil, 25 de noviembre

Centric Software alcanzan un acuerdo de colaboracion

La Verdad, 25 de noviembre

Digitalizacién de las empresas del calzado

La Verdad, 27 de noviembre

La ‘Brecha digital’ amenaza el calzado

Laverdad.es, 27 de noviembre

La ‘Brecha digital’ amenaza el calzado

Informacion, 29 de noviembre

Ifema potenciara la visita de compradores de Latinoamérica y Asia a la feria del
calzado

Teleelx.es, 29 de noviembre

Avecal, Fice y la direccion de la feria MOMAD Shoes preparan la préxima edicién de la
feria del calzado mas importante de Espana

Economia 3, 30 de noviembre

Las empresas del calzado se preparan para acometer la transformacién digital en sus
negocios

Edicions Sibil.la, 30 de noviembre

La Federacion de Industrias del Calzado Espafiol (FICE) y la Asociacion Valenciana de
Empresarios de Calzado (AVECAL) organizan las Jornadas de Difusidn y Sensibilizacién
del Programa Huellas Digitales

Informacion, 30 de noviembre

Sélo tres de cada diez empresas del calzado comercializan sus marcas en internet
Informacion, 30 de noviembre

Sélo 3 de cada 10 empresas del calzado comercializan sus marcas en internet

Las Provincias, 30 de noviembre

Avecal y Fice se preparan para el Momad Shoes

La Verdad, 30 de noviembre

Avecal y Fice se preparan para mejorar los datos en Momad Shoes

Laverdad.es, 30 de noviembre

Avecal y Fice se preparan para mejorar datos en Momad Shoes

Teleelx.es, 30 de noviembre

Las empresas del calzado se forman para implantar planes de transformacion digital
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DICIEMBRE

Lasprovincias.es, 1 de diciembre

Estrategias digitales en empresas de calzado

La Verdad, 1 de diciembre

Estrategias digitales en empresas de calzado

Laverdad.es, 1 de diciembre

Estrategias digitales en empresas de calzado

Informacion.es, 2 de diciembre

Solo 3 de cada 10 empresas comercializan sus marcas en internet

La Verdad, 23 de diciembre

La exportacidn alicantina sigue sin levantar cabeza tras desplomarse otro 14 %
Laverdad.es, 23 de diciembre

La exportacion alicantina sigue sin levantar cabeza tras desplomarse otro 14 %
Informacion, 24 de diciembre

El calzado fija en Australia y EEUU sus objetivos para remontar en el exterior
Informacion.es, 24 de diciembre

El calzado fija en Australia y EEUU sus objetivos para remontar en el exterior
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